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  2006-2000دور الإعلام الخارجي في السياسة الخارجية الكويتية خلال الفترة 
  

  

  إعــداد 

  حمد حسين المري 

 

 

 
  المشرف 

  الأستاذ الدكتور  فيصل الرفوع  

 

 

 

  قدمت هذه الرسالة استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في

  العلوم السياسية 

 

 

 

  

  كلية الدراسات العليا 

  عة الأردنية الجام

  

  2007أيار، 
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  قرار لجنة المناقشة
  

  /: نوقشت هذه الرسالة
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  لإهداءا
  إلى والدتي .......... إلى والدي

  رمز الــمحبة والعطاء 

  السند لي في دراستي  ........ إلى أخي جابر 

  أصدقائي ........ وإلى 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

-د- 

  شكر وتقدير 
بينا محمد وعلѧى    الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على ن       

آله وصحبه أجمعين، فإنѧه لا يѧسعني بعѧد أن انتهيѧت مѧن إعѧداد                 
هذه الرسالة إلا أن أتقѧدم بجزيѧل الѧشكر والعرفѧان إلѧى الجامعѧة                
الأردنيѧѧة للدراسѧѧات العليѧѧا التѧѧي منحتنѧѧا فرصѧѧة الاسѧѧتزادة مѧѧن       
العلم، وأعطت الأمل للكثيѧرين لإآمѧال دراسѧاتهم العليѧا، وجزيѧل             

إلѧѧى المѧѧشرف علѧѧى الرسѧѧالة معѧѧالي الأسѧѧتاذ      الѧѧشكر والعرفѧѧان  
الدآتور فيصل الرفوع الذي شرفني بقبولѧه الإشѧراف علѧى هѧذه       

 فѧѧѧي – تعѧѧѧالى –الرسѧѧѧالة، وآѧѧѧان لѧѧѧه الفѧѧѧضل الكبيѧѧѧر بعѧѧѧد االله     
  . تطويرها وإخراجها إلى حيز الوجود

آمѧѧا أتقѧѧدم بالѧѧشكر الجزيѧѧل إلѧѧى أعѧѧضاء لجنѧѧة المناقѧѧشة الѧѧذين      
لة الأسѧتاذ الѧدآتور غѧازي ربابعѧة         شرفوني بقبول مناقشة الرسا   

والأستاذ الѧدآتور إبѧراهيم أبѧو عرقѧوب والأسѧتاذ الѧدآتور أحمѧد               
المجالي من جامعة مؤتة ، ومع ضيق الوقѧت لѧديهم وانѧشغالهم             

  . في أعمالهم الأآاديمية والإدارية

وإلѧѧى مѧѧن قѧѧدم يѧѧد العѧѧون والمѧѧساعدة طيلѧѧة فتѧѧرة إعѧѧدادها، فѧѧإلى 
  . دير وجزاهم االله خيراًهؤلاء جميعاً التحية والتق
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  المحتـويات
  الصفحة  الموضوع

  ب  قرار لجنة المناقشة
  ج  الإهداء

  د  شكر وتقدير
  1  المقدمة

  3  مشكلة الدراسة وأهميتها 
  5  أهداف الدراسة 

  6  فرضية الدراسة وأسئلتها 
  6  منهجية الدراسة 

  7  الدراسات السابقة 
  الفصل الأول 

  10  يتية السياسة الخارجية الكو

  11  الجغرافيا السياسية لدولة الكويت   : المبحث الأول
  17  أهداف السياسة الخارجية الكويتية : المبحث الثاني

  19  هدف البقاء وتعزيز الأمن القومي : المطلب الأول
  20  هدف التطور والتنمية : المطلب الثاني
  22  ولي هدف خدمة الأمن والسلام الإقليمي والد: المطلب الثالث
  24  وسائل سياسة الكويت الخارجي : المبحث الثالث

  25 المساعدات المالية والاقتصادية : المطلب الأول
  28  الوساطة والمساعي الحميدة : لمطلب الثانيا

  29  المساعدات العسكرية : المطلب الثالث
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  الصفحة  الموضوع

  الفصل الثاني
  جيةالإعلام آأداة من أدوات السياسة الخار

34  

  35  مفهوم السياسة الخارجية : المبحث الأول
  44  أدوات السياسة الخارجية  : المبحث الثاني

  44  الأداة الدبلوماسية : المطلب الأول
  46  الأداة الدعائية : المطلب الثاني

  الفصل الثالث
  53  مكاتب الإعلام الخارجي

  54  لة الكويت لمحة تاريخية عن الإعلام الخارجي لدو: المبحث الأول
  67  مكاتب الإعلام الكويتية في الخارج : المبحث الثاني
  81  الدور السياسي لمكاتب الإعلام الخارجي : المبحث الثالث
  93  تأثير المكاتب الإعلامية على السياسة الخارجية الكويتية : المبحث الرابع

  103  تطوير الأداء : المطلب الأول
  104  طاع هيكلة الق: المطلب الثاني
المكاتѧѧب الإعلاميѧѧة الخارجيѧѧة آѧѧأداة مѧѧن أدوات الѧѧسياسة : المبحѧѧث الخѧѧامس

  106  الخارجية 

  112  الفصل الرابع  
  113  النتائج 

   115  التوصيات 
  118  المراجع العربية 

  127  المراجع الأجنبية 
  128  الملخص باللغة الإنجليزية
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  2006-2000ة الكويتية خلال الفترة دور الإعلام الخارجي في السياسية الخارجي
  

  

  إعداد 

  حمد حسين المري 

  

  المشرف 

  الأستاذ الدكتور  فيصل الرفوع  

  

  ملخص
  

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الدور الذي تقوم به مكاتب الإعلام الخارجي كأحـد               

  .أدوات السياسة الخارجية الكويتية

لإعلام في السياسة الخارجية وتأثير الـرأي       حيث أبرزت حرب الخليج الثانية أهمية دور ا       

العام، حيث بدأ الاهتمام الكويتي بالإعلام الخارجي كأحد أدوات السياسة الخارجية الكويتية، من             

خلال قيام الكويت باستحداث مكاتب للإعلام الخارجي في العديد من دول العالم، وجاءت هـذه               

ورها من خلال النشاطات التي تقوم بها علـى         الدراسة لتحليل دور مكاتب الإعلام الخارجي ود      

  .المستوى السياسي والإعلامي

وقد خرجت الدراسة بنتائج تؤكد أهمية الدور الذي تلعبه مكاتب الإعلام الخـارجي فـي               

السياسة الخارجية حيث أن مكاتب الإعلام الخارجية الكويتية تعد أداة مهمة من أدوات الـسياسة               

ور يساعد على التكامل مع أدوات السياسة الأخرى وغيرهـا لـدعم            الخارجية بما تقوم به من د     

قضايا الكويت والقضايا العربية وتوصي الدراسة بضرورة وضع إستراتيجية محددة الأهـداف            

والخطط وبرامج العمل للمكاتب الإعلامية لتمكينها من القيام بـدورها المـؤثر فـي الـسياسة                

  . الخارجية الكويتية 
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  :مقدمة 

علام في العصر الحديث أهمية كبرى خاصة مع ثورة المعلومات يحتل الإ

الكثير ويستطيع أن يعرف ما يحدث في جميع أنحاء العالم والإنترنت التي جعلت الإنسان 

وانطلاقاً من أهمية الإعلام وتعاظم دوره فإن . عما يدور حوله وكأنه في قلب الأحداث

 أن تكون لها الريادة بل الهيمنة لكل السببو تحاول – وخاصة الكبرى منها –جميع الدول 

الملايين من (ات ضخمة ، ومن ثم فهي ترصد لذلك ميزانيعلى هذه الوسائلالإعلامية 

 لتحقيق غاياتها هوتضع سياسات وخططاً طموح) قد تصل إلى الملياراتالدولارات 

يع الطاقات ، وهي في هذا المجال تحشد جم)الهيمنةوالتأثير في الغير وتحقيق المصالح (

ولعل من أهم الأجهزة الإعلامية الجهاز الرسمي، لكونه . وتجند كل الإمكانات المتاحة

الأداة الأولى والمهمة في عملية التثقيف العام والمعبر الأول عن الشخصية القومية للدولة، 

" مؤشر" الجهاز باعتباره  التحديات أمام هذا وجسامةحجمو وتزداد أهمية وسائل الإعلام

  .  والاجتماعي الذي تشهده الدولة، والسياسي، والاقتصادي،لمدى الانفتاح الثقافي

 دولة الكويت، بحكم طبيعتها وتكوينها العربي – ولا تزال –لقد كانت الكويت 

ناها بالثروة النفطية، حلقة الاتصال غوالإسلامي وبموقعها الجغرافي التاريخي المهم، و

تشهد تجربة إعلامية رائدة في المنطقة، قبل أن تتزاحم بين الشرق والغرب، خاصة أنها 

وتتطور الأجهزة الإعلامية الأخرى، ومن ثم أصبحت دولة الكويت الآن أمام مفترق 

طرق، في ظل تنافس وصراع إعلامي محموم ومعركة حامية الوطيس، ما بين ترؤس 

  . الركب الإعلامي أو الهروب من قاطرته الأخيرة

علامية الكويتية التي انطلقت في بدايات القرن العشرين الإوضمن المنظومة 

وازدهرت في النصف الثاني منه خاصة مع حصول دولة الكويت على استقلالها في بداية 

الستينات والشروع في بناء دولة المؤسسات ضمن هذه المنظومة يحتل الإعلام الخارجي 

قضايا السياسة الخارجية اً تجاه في دولة الكويت أهمية خاصة نظراً لأنه يؤدي دوراً مهم

متطلباتها، الأمر الذي يؤدي بدوره ب ند تلك القضايا ويشرح أبعادها ويفيللدولة، حيث يسا

مما ) يطلق عليها الشخصية القومية(إلى تكوين صورة قومية حقيقية للدولة وأهدافها 

، أو ) وأجنبيةعربية وإسلامية(ينعكس على صلاتها وعلاقاتها الخارجية سواء مع الدول 

  ). إقليمية أو عالمية(المنظمات الدولية 
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أثيرت ، )والذي تعبر عنه المكاتب الإعلامية في الخارج(ا القطاع من الإعلام أن هذ

هل يمكن لمكاتب حكومية التأثير على الرأي العام العربي والأجنبي : أسئلة كثيرة من قبيل

هناك تنسيق بينها وبين ى فعاليتها؟ وهل في الخارج؟ وما هي تكلفة مثل هذه المكاتب ومد

؟ أم أن هناك تداخلاً وتضارباً في الاختصاصات بينها وبين عمل وزارة السفارات

الخارجية؟ وما هي طبيعة هذا التنسيق إن وجد؟ وما هو الهدف الرئيسي في المراكز؟ 

ي يمكن وكيف يمكن زيادة فعاليتها؟ وما هي شرائح ومكونات الرأي العام العربي الت

التقرب منها والتأثير فيها لصالح قضايا الكويت ومحاولة كسب صداقتها؟ وما هي الأدوات 

  التي تستخدمها هذه المراكز لتحقيق أهدافها؟

وتجدر الإشارة هنا إلى أنه على الرغم من تعدد مؤسسات الإعلام الخارجي في 

إن المكاتب الإعلامية في ، ف)الخ"... كوتا"تلفزيون، صحافة، وكالات الأنباء (الكويت 

الخارج غالباً ما ينظر إليها باعتبارها من أهم مؤسسات الإعلام الخارجي على الإطلاق 

انطلاقاً من أن الرسالة التي تؤديها توجه مباشرة للعالم الخارجي، فهي تجربة حديثة نسبياً 

 بالنسبة ، وهي حديثة أيضا1990ًنشأت على خلفية الغزو العراقي لدولة الكويت عام 

 مع صدور العدد الأول من الجريدة 1954للمسيرة الإعلامية لدولة الكويت التي بدأت عام 

  ".الكويت اليوم"الرسمية 

تحليل دور الإعلام الخارجي كأداة من أدوات على فإن هذه الدراسة تحاول التعرف 

تب السياسية الخارجية في دولة الكويت من خلال دراسة وتحليل دور هذه المكا

  . والنشاطات التي تقوم بها في الخارج
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  :مشكلة الدراسة وأهميتها وأهدافها

 دوراً بالغ الأهمية في المرئي والمقروء والمسموع الإعلام بوسائله المختلفة يقوم

شتى مجالات الحياة المعاصرة سواء في الجوانب التربوية أو الثقافية أو السياسية أو حتى 

 الممنوحة للإعلام والاتصال توازي إن لم السلطةث باتت قوة حي. الاقتصادية والأمنية

خاصة في ) القضائية/ التشريعية/ التنفيذية(تكن أكبر من قوة السلطات الثلاث في أي دولة 

ضوء ما وصلت إليه ثورة المعلومات والاتصالات الرقمية من تطور وتجاوز دور 

ة لأي مجتمع إلى تحقيق أهداف ويه والإصلاحيمالإعلام من مرحلة دعم المسيرة التن

  . خارجية حيث أن الإعلام يشكل أحد أدوات تنفيذ السياسة الخارجية في الوقت الحاضر

يتطلب تحقيق أهداف السياسة الخارجية استعمال مجموعة من الأدوات وتعبئة 

ذلك أنه بدون توافر تلك . مجموعة من الموارد والمهارات المناسبة لتحقيق تلك الأهداف

موارد والمهارات يصبح من العسير تحقيق أهداف السياسة الخارجية ما لم يوكل تحقيق ال

حقيق الهدف لفاعل دولي آخر ت نوحتى في تلك الحالة فأ.  دولي آخرتلك الأهداف لفاعل

يتطلب استعمال مجموعة من الأدوات الدبلوماسية الكفيلة بإقناع ذلك الأخير بتحمل عبء 

أن أهمية أدوات السياسة الخارجية لا ينبع فقط من أهميتها لتحقيق والواقع . تحقيق الهدف

 لمسار اًالأهداف، ولكن أيضاً من كونها عاملاً مؤثراً في مسار السياسة الخارجية، ومحدد

ذلك أن توافر أداة معينة للسياسة الخارجية يغرى باستعمالها لتحقيق . ومعالم تلك السياسة

فحين تتاح للدولة القوة العسكرية الكافية، فإنها تتجه إلى . الأهداف السياسية الخارجية

ن كثافة اللجوء أ. استعمالها بدرجة أكبر من الدول التي قد لا يكون فيها تلك القوة متاحة

  . إلى أداة معينة في السياسة الخارجية يطبع تلك السياسة بطابع معين

إلى توفير واستقطاب موارد المالية الكبيرة التي دفعت الإمكانيات  الكويت تمتلكو

، الأمر الذي أدى إلى توفر أعداد كبيرة من الكفاءات  إعلامية مؤهلةوخبرات بشرية

الإعلامية المحلية والعربية والخبرات الفنية المتنوعة بحكم التركيبة السكانية المختلفة 

لذي أعطى في بثقافاتها وامتيازاتها، وما خلفه ذلك من تأثير وتأثر في المجتمع الكويتي ا

الوقت نفسه جيلاً إعلامياً جديداً طموحاً مؤيداً بالسياسة العامة للدولة التي تعمل جاهدة 

لتحقيق طموحاتها في التقدم الإعلامي بجوانبه المختلفة، ويلاحظ المتابع لتطور النهضة 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 -4-

الإعلامية في الكويت تعدد مجالات هذه النهضة وتقدم مضمونها، وتوفر خصائص العطاء 

  . المستمر لديها

وتتسم التجربة الإعلامية في دولة الكويت بعدد من السمات الذاتية التي تنبع من 

واقع الكويت، والسمات الإقليمية التي تنبع من الواقع الخليجي وما وصل إليه حال 

الاتصال والتعاون بين أقطار الخليج، والسمات العربية بحكم الانتماء العربي وما يتسم به 

لواقع من قضايا متعددة سياسية واقتصادية واجتماعية ومعيشية والسمات الدولية هذا ا

بحكم الوعي الناهض للعلاقة الكويتية الدولية، وبوجه خاص العلاقة مع دول العالم 

ومن الطبيعي أن يؤثر هذا الواقع بجوانبه الذاتية والخليجية والعربية . الإسلامي

الرسالة الإعلامية في أجهزة الإعلام الكويتية، التي والإسلامية  والدولية على مضمون 

تميزت بالتوازن والالتزام بالقيم الدينية والأخلاقية والمحافظة على المصلحة العامة للوطن 

ومن موقعها مستفيدة من موقع الكويت الجغرافي، ودعم التنمية السياسية والاقتصادية 

طار الإعلامي أو السياسي أو البرلماني أو الخليجي الذي تقع منه موقع السبق سواء في الإ

تعدد التيارات السياسية والفكرية والاجتماعية، وبحكم تطور العلاقات التجارية 

  . والاقتصادية الدولية وانفتاحها على العالم

 تتحملوهي الجهة الرسمية التي  -وقد نجحت الكويت من خلال وزارة الإعلام

 في تحديد مفهوم واضح للسياسة -ين الداخلي والخارجيالمسؤولية الإعلامية على الصعيد

الإعلامية للكويت ووضعت المبادئ والأسس التي ينطلق منها الكويتي منذ كانت دائرة 

، ثم وزارة 1992 فوزارة للإرشاد والأنباء منذ عام 1945 ديسمبر 13للمطبوعات في 

بة والإذاعة والتلفزيون لرقاالإعلام التي تتولى مهام الإشراف على المطبوعات والنشر وا

  . والصحافة

 الاهتماموتبعاً لذلك وكسائر دول العالم المتطور، أولت الكويت الأجهزة الإعلامية 

ومنذ تأسيس . هاالكبير ووفرت لها كافة السبل من أحل إنجاح رسالتها وفاعلية دور

 تأخذ على عاتقها ، في الخمسينات من هذا القرن، كانت الدولة ولا تزالالإذاعة الكويتية

، فلم يعد إرسال الإذاعة  قاصراً على فترة زمنية نوعاًكماً ومسؤولية تطوير هذا الجهاز 

محدودة من ساعات النهار أو ضمن مناطق تغطية محدودة، بل تحول ذلك إلى استمرارية 
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البث على مدار ساعات الليل والنهار وزادت أيضاً المساحة المكانية التي يصل إليها 

  . ذاعي ليصل إلى قارات العالمالإ

وكذلك شهدت مختلف الوسائل المقروءة والمسموعة والمرئية تطوراً كبيراً 

المجلات بعض  بعداً إقليمياً من خلال اكتسبتخصوصاً في مجال الوسائل المقروءة التي 

م قوة لمكاتب الإعلاأكسب والثقافة العالمية وعالم المعرفة، وهذا العربي مثل الكويتية 

ة الخارجية توازي في دورها إدارات  بدورها كأداة رئيسية في السياسمللقياالخارجي 

 ودورها  الدوليةالمكانةبالسمعة والسياسة الخارجية الأخرى التي يمتلكها الكويت المتعلقة 

من هنا تبرز الإشكالية التي تحاول الدراسة الإجابة . الاقتصادي على المستوى العالمي

ا هو الدور الذي تقوم به مكاتب الإعلام الخارجي الكويتية في دعم سياستها م: عليها وهي

   الخارجية، هل يمكن اعتبارها أداة لتنفيذ السياسة الخارجية الكويتية؟ 

  : أهداف الدراسة 

 الإعلام الخارجي كأداة من أدوات تحليل دور مكاتبتهدف هذه الدراسة إلى 

 أهداف السياسة الخارجية الكويتية خلال الفترة نفيذتساهم في تالتي  ،السياسة الخارجية

  :ل الإجابة على التساؤلات التالية وذلك من خلا،)2000-2006(

  ؟ الكويتواقع الإعلام الخارجي في دولة هو ما : أولاُ 

   شهدها الإعلام الكويتي الخارجي خلال فترة الدراسة؟ ما أهم التطورات التي: ثانياً

اتب الإعلامية الخارجية لدولة الكويت وهل يقتصر على نقل ما دور المك: ثالثاً

وجهات النظر الكويتية تجاه ما يجري من أحداث على المستويات المحلية 

  والإقليمية والدولية؟  

   ما دور المكاتب الإعلامية الخارجية في مجال السياسة الخارجية الكويتية؟ :رابعاً

ة الخارجية أداة من أدوات تنفيذ السياسة  يمكن اعتبار المكاتب الإعلامي:خامساً

A  الخارجية الكويتية؟ 
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  :فرضية الدراسة وأسئلتها

 نصل إلى هدف من خلالهاسوف تنطلق الدراسة من مجموعة من الفرضيات التي 

الدراسة وتسليط الضوء على دور الإعلام الخارجي في دعم السياسة الخارجية الكويتية 

  :)م2006-2000(خلال فترة الدراسة 

هذه الحرب دوراً  ساهمت حرب الخليج الثانية والمواقف الدولية والإقليمية تجاه - 1 

 .علام الخارجي الكويتيةمكاتب الإمؤثراً في ظهور 

ل مكاتب الإعلام  ساهمت الإمكانيات الإعلامية الكويتية بدور رئيسي في عم-2

 .الخارجي الكويتي

ة في نقل وتوضيح وجهات النظر  ساهمت مكاتب الإعلام الخارجي الكويتي-3

 .ة تجاه القضايا العربية والدوليةالكويتي

 لعبت مكاتب الإعلام الخارجي دوراً مؤثراً كأداة من أدوات السياسية الخارجية -4

  .الكويتية

  :منهجية الدراسة

للإجابة على الفرضية الأساسية للدراسة والتساؤلات المترتبة عليها، سيتم اللجوء 

  :البحث السياسية التاليةإلى مناهج 

 وهو المرجعية العلمية للسلوك السياسي للمجتمعات خلال مراحل :المنهج التاريخي: أولاً

ه المنهج لاستقراء مراحل تطور الإعلام ذ سيتم استخدام هذتطورها المختلفة، إ

  .ه التجربةذلك للخروج بنتائج تقييمه عامة حول هذالخارجي في دولة الكويت  و

ا المنهج في تحليل المعطيات التي أفرزتها ذوتتخلص وظيفة ه:  المنهج التحليلي:اًثاني

 من خلال أدوات التحليل السياسي وخصوصاً الاستنباط والاستقراء التحليلي الدراسة

A  .لواقع الأعلام الخارجي في دولة الكويت
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  :الدراسات السابقة

 الكويت، وهنا استعراض  في دولةالإعلام ووسائلهتعددت الدراسات التي تناولت 

  :ه الدراساتذلأهم ه

، تستهدف الدراسة الكشف عن )2004(دراسة قامت بها أشواق مالك مشاري 

خصائص إعلام الأزمة في الصحافة الكويتية اليومية، والنهج السياسي الذي اتبعته هذه 

م بعد ث) قبل الغزو العراقي للكويت بشهر(م 1990الصحافة في بداية الأزمة في يوليو 

  . مرحلة التحرير مع بدايات عودة صدور الصحف الكويتية في يونيو ويوليو وأغسطس

وقد انطلقت الدراسة من عدة افتراضات بان الصحافة نهجت نهجاً قومياً وعقلانياً 

  . في التخفيف من حدة الأزمة وأنها أولت اهتمامً خاصاً بالقضايا المحلية بعد التحرير

  :  حول القضايا التاليةكما طرحت أيضاً أسئلة

  هل مارست السلطة السياسية ضغطاً في إدارة الصحف المحلية؟  .1

 لماذا تجاهلت أغلب نصوص الافتتاحيات الأخذ بأسباب الأزمة؟  .2

 ما أهم القضايا المحلية التي تناولتها بعد التحرير؟  .3

ي هل تسبب موقف منظمة التحرير الفلسطينية من قضية الكويت في أثناء الغزو ف .4

 تغيير المواقف القومية للصحف الكويتية؟ 

وللإجابة عن ذلك وظفت الدراسة المنهج التاريخي في البحث بتاريخ الأزمة بين 

الكويت والعراق، وتاريخ الصحافة الكويتية، كما استخدمت منهج تحليل المضمون لتحليل 

  . ذه الصحفالمواقف لهذه الصحف من خلال الافتتاحيات التي تعبر عن رأي ومواقف ه

صحيفتا القبس والوطن : واعتمدت الدراسة نموذجين من الصحف الكويتية هما

  . لأنهما الأكثر توزيعاً بين الصحف اليومية الكويتية

وقد كشفت الدراسة عن أن هذه الصحف قد تميزت بالعقلانية والاتزان في احتواء 

مير والقضايا المحلية بعد التحرير الأزمة قبل الغزو العراقي وبالاهتمام بإعادة البناء والتع

  . أولا، ثم القضايا القومية والعربية ثانياً
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وفي الخاتمة أوصت الدراسة بالتعامل مع الأزمات بشكل جذري ووضع الرأي العام 

أمام الحقائق والاحتمالات السلبية للأزمة وعدم تغييبها باللجوء إلى الشعارات القومية 

  . زمة وطمأنة الرأي العام بعدم وجود أزمةوالرهان عليها في احتواء الأ

دعوة إلى : المسار الديمقراطي في الكويت: " بعنوان)1994(دراسة أحمد الدين 

ه الدراسة إلى إلقاء الضوء على تطورات المسار الديمقراطي في ذهدفت ه ".التجديد

التجربة ه ذور التاريخية لهذ، مع الإشارة إلى الج1962 صدور دستور عام ذالكويت من

التي اعتمدت في تاريخ الكويت قبل الاستقلال على مبدأ الشورى التي لم يتجاهلها حكم 

الكويت عبر تاريخ المجتمع الكويتي، وتشير الدراسة إلى تكوين أول مجلس شورى كويتي 

وتتناول الدراسة دستور عام . 1932، وتكوين المجالس البلدية المحلية عام 1921عام 

يمثل إنجاز ديمقراطي ومكسب شعبي لما احتواه من ضمانات وآليات  باعتباره 1962

للمشاركة الشعبية، إلا أنه يمثل ديمقراطية منقوصة باعتباره يتضمن بعض جوانب 

مركزية السلطة وخصوصاً فيما يتعلق بعدم القدرة على عزل رئيس الحكومة أو الحكومة 

زير أو أكثر ولكن ليس من بأكملها بل يقتصر حق البرلمان على سحب الثقة من و

قيود واردة في : ي الكويتي يتضمن نوعين من القيودالحكومة بأكملها، فالنظام الدستور

  .الدستور نفسه وقيود تتعلق بتطبيق الدستور وبالظروف الاجتماعية والسياسية المحيطة

وأخيراً تشير الدراسة إلى وجود معوقات اجتماعية للمسار الديمقراطي في الكويت 

ها وامتيازاتها ذة التي ترى بالديمقراطية انتقاصاً لنفوذمثل بعض الجماعات المتنف

فتعارضها وتعيق تطورها، كما أن هناك أوضاعاً اجتماعية متخلفة تمثل معوقات للمسار 

ومن هنا فإن . الديمقراطي، فهناك المؤسسات والارتباطات القبلية والطائفية والعائلية

 المسار الديمقراطي يحتاج إلى تظافر القوى الديمقراطية وتنسيق الدراسة ترى أن مواصلة

لك جهود ذجهودها وتعميق وعيها وفهمها للواقع الاجتماعي والسياسي وتعقيداته، وإلى ب

توعية للمواطنين لتنويرهم وتعبئة قواهم دفاعاً عن الديمقراطية وترسيخاً لها وتعميقاً 

A  . لمكاسبها
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  : الدراسات السابقةهذه الدراسة عن ما يميز 

تعد هذه الدراسة من الدراسات العربية القليلة التي تناولت موضوع الإعلام كأداة 

من أدوات السياسة الخارجية على الرغم من الأهمية الكبيرة والتأثير الكبير لهذه الأداة في 

نقطة تحول في السياسة الغزو العراقي للكويت السياسة الخارجية للدول، وقد شكل 

لخارجية الكويتية حيث أصبح التركيز على استخدام الإعلام كأداة مهمة في السياسة ا

الخارجية ويبدو ذلك واضحاً من خلال المكاتب الإعلامية الخارجية التي تعمل على 

توضيح وعرض وجهة نظر دولة الكويت تجاه الأحداث المحلية والعربية والدولية في 

  .ة على العالم الخارجيقتصادي الكويتيضوء سياسة الانفتاح السياسي والا
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  الفصل الأول

  السياسة الخارجية الكويتية
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  المبحث الأول

  الجغرافيا السياسية لدولة الكويت

 منهـا  أتـى  القلعة الصغيرة والتي    أوالكويت تصغير كوت ومعناه الحصن الصغير       

د التي كانـت تحكـم      مير قبيلة بني خال   أ وهذا الحصن بناة محمد بن عريعر        ،اسم الكويت 

  .)1()م1691( هـ 1103حساء وتوفي في عام الكويت والإ

حتى اقترن اسم القـرين     " القرين"ومن ثم   " بكاظمة   "عرفتوالكويت قبل هذا الاسم     

 بالكويت فهي تصغير من قرن وكوت ولعل بـراك          أو تسمية القرين    أما )2(بالكويت حاليا 

  .)3(لب اسم الكويت على الموضع كويتا بالقرين وغأنشأنما إشيخ بني خالد 

يين وظهـرت    في كثير من الرحالة العرب والغـرب       القرين أووقد ورد اسم الكويت     

 الكويت على خرائطهم منذ منتـصف       أوظهر بها اسم القرين     خرائط من رحالة غربيين ي    

  .ي مستقلالقرن السابع عشر ميلادي والتي تظهر بها الكويت ككيان سياس

 حكم شيوخ بني خالد خلال القـرن الـسادس          إلى تخضع   ساءوالإحوكانت الكويت   

البصرة شمالا وكانت علاقتهم طيبـة مـع        مدينة   قطر جنوبا و    دولة عشر ميلادي ما بين   

  .)4(العثمانيين الذين اخضعوا العراق لنفوذهم في القرن السادس عشر

  فيها الكويــت المتميـزة جغرافيـا       ا بم الإحساء الأتراكاحتل  ) 1555 (وفي عام 
 السيطرة طوال النصف الثاني من      الأتراك وفي حرب ضد بني خالد استطاع        ،)5(واقتصادياً

 الأراضي من القرن السابع عشر على كل        الثانيالقرن السادس عشر وحتى نهاية النصف       

 وفـي عـام     )6( واحتلال العراق  الإيرانيين بعد انتصاراتهم على     الإحساءمن البصرة حتى    

زعامة بني خالد وفرضت قواته حصارا على القوات التركيـة          م تولى الشيخ براك     1669

 السيطرة التركية على الـساحل الغربـي        نتهتا وبذلك   بأكملها الإحساء إرجاعواستطاع  

                                                           
  . 27-23عبد العزيز، حسن، المجتمع العربي بالكويت، ص ص ) 1(
  .11، دار القرفاس للنشر، ص 2أبحاث من تاريخ الكويت، ط). 1999(،  التميمي، عبد الملك خلف)2(
  . 18، ص 1، ط1965-1752: تاريخ الكويت الحديث). 1984( مصطفى، أبو حاكمة، أحمد) 3(
  . 20المصدر نفسه، ص )  4(
  . 21أبو حاكمة، أحمد مصطفى، ص ) 5(
الكويت وعلاقتها الدولية خلال القرن التاسع عشر ميلادي وأوائل القرن          ). 1994(بونداريفسكي، غيورغي،   ) 6(

  . 21مركز البحوث والدراسات الكويتية، ص : ، الكويت1 طالتاسع عشر ميلادي وأوائل القرن العشرين،
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 أو براك بن عريعر حصن      انشأ الأتراك على   انتصاره سنوات من    10للخليج العربي وبعد    

 إلـى  وأخـذت ) 1667-1665 (الفترة ما بـين    وخلال   ،)1(قلعة عرفت بعد ذلك بالكويت    

ال " (عنزة" قبيلة   إلى تنتمي   الأسروهم مجموعة من    ) قبيلة العقوب ( من   مجموعةالقرنين  

 إبـان  الشمال واستقروا بالكويت     إلىمن الجنوب   )  ال الخليفة    – ال الجلاحمة    –الصباح  

يجة بداية القرن الثامن عشر بدأت قبيلة بني خالد تضعف نت         مع   و ،)2(حكم براك بن عريعر   

 جانب هجمات السعوديين عليها ممـا مهـد         إلىبينهم  فيما   على الحكم    الأسريةللخلافات  

 إلـى  نوع من الاسـتقلال      إلىسيطرتها على الكويت مما مهد      القبيلة   تفقد   أن إلىالطريق  

) بايعـه ( المنطقة وبعد انهيار حكـم بنـي خالـد           أمور للإدارةفي تلك المنطقة    ) وبالعق(

م وبهـذه   1752عـام   " الأولصـباح   " البلاد وهـو     أمور لإدارة لهم    حاكم أولالكويتيون  

  .)3(حكم البلاد " ال الصباح "اسي للكويت الحديث منذ تولي يالتاريخ السالمبايعة يبدأ 

 صغر مساحة الكويت وقسوة طقسها فان الموقع الجغرافي للـبلاد           منوعلى الرغم   

 الألمانيـة قوى العظمـى    الشر بين   جعلها بؤرة صراع في القرنين الثامن عشر والتاسع ع        

) 1779-1775(الفرس  بلاد   إلىوالبريطانية والروسية والتركية وخلال احتلال الفرنسيين       

 إلـى  للاتصال الرسمي الكويتي البريطاني حيـث تحولـت          الأولىفرصة  السببا في خلق    

لانتعـاش   ونتيجـة ل وأوروباالكويت التجارة والبريد البريطاني من الهند والبحر المتوسط         

 .)4(م وتم طرد الفـرس منهـا      1783الاقتصادي قام الكويتيون بمهاجمة البحرين في عام        

 الكويـت  إلـى مـن البـصرة     ) البريطانية  ( حادثة انتقال شركة الهند الشرقية       إلى إضافة

خلافات البريطانية العثمانية عندما طلب الـوالي       الاثر  ) 1821-1823) (1793-1794(

  .)5( العثمانيةالأراضي من العثماني رحيل الشركة

 واجهت الكويت العديد من التهديدات المحتملة والفعلية من         الإقليمي المستوىوعلى  

 الاسـتيلاء عليهـا     في محاولـة  ) 1796 و   1794 و   1783 (أعوامالقبائل المجاورة بين    

                                                           
  . 22، ص  المرجع السابقبونداريفسكي، غيورغي،  ) 1(
  .23، ص 1، ط1960-1752الكويت في الوثائق البريطانية ). 1991(الأعظمي، وليد حمدي، ) 2(
  . 107حياة، ص منشورات دار المكتبة ال: تاريخ الكويت، لبنان). 1978(رشيد، عبد العزيز، ) 3(
مركـز الدراسـات    : ، البـصرة  1939المصالح البريطانية في الكويت حتى      ). 1979(جودة، أحمد حسين،    ) 4(

  . 337الخليج العربي، ص 
الكويت وجود وحدود حقائق موضوعية والإدعـاءات العراقيـة، مركـز           ). 1997(للجنة من المختصين،    ) 5(

  . 62-61، ص ص 3البحوث والدراسات الكويتية، ط
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-1792 (ي عـام  مـابين الكويت  على  لاستيلاء  اوكذلك ظهور الحركة الوهابية ومحاولة      

  .)1( كل المحاولات باءت بالفشلأن لاإ) 1793

 الجغرافي للكويت والصراع الدولي عليها ومحاولـة جميـع الـدول            للموقعونتيجة  

 موضوع السيادة العثمانية خلال القرن الثـامن        أثيرالسيطرة على الخليج العربي     العظمى  

   : هماأمرين إلى الإثارةعشر والتاسع عشر ويعود سبب هذه 

وذ البريطاني في الخليج العربي خاصة بعد توقيع بريطانيا معاهدة           زيادة النف  :الأول

  .)م1821(صلح مع شيوخ الخليج عام 

 بغداد وينتهي بالكويـت     - ورغبة تركيا في بناء سكة حديد يصل من برلين           :الثاني

  .)2( موضوع التبعية لتركياأثير الأساسعلى هذا و

ولم يكن لها نفوذ سياسي     " ديني"تباط  وتعتبر علاقة الدولة العثمانية بالكويت ذات ار      

الـسيادة   "أن الحوادث علـى     أكثروفعلي خلال القرن الثامن عشر والتاسع عشر وتشير         

وهذا يتضح من ، )3("ع استثناء بعض الفترات المحددة  العثمانية على الكويت كانت اسمية م     

مانية وخاصة العراق    والإدارات التي كانت تتبع في الولايات العث       والأحكامخلال القوانين   

) م1871 (الذي قاد حملـة    بغداد   ي باشا وال   مدحت أكدوتختلف تماما عن الكويت وهذا ما       

بان شعب الكويت قد نجـح      " حيث ذكر "فعلية   "إلى" الاسمية" لتحويل التبعية    الإحساءعلى  

 وأنهـم حاكم والقوانين التركيـة     متماما في مقاومة كل المحاولات لوضعهم ضمن سيادة ال        

   .)4("انوا يحافظون على استقلالهم من الناحية العمليةك

                                                           
مركز البحـوث والدراسـات     : الكويت من الإمارة إلى الدولة، القاهرة     ). 1993(الرشيدي، أحمد، آخرون،    ) 1(

  . 57السياسية، ص 
  . 59الأعظمي، وليد حمدي، مرجع سابق، ص ) 2(
، مركـز   دراسة في الجغرافيا السياسية   : الحدود الكويتية العراقية  ). 2000(القادر، محمد عبد االله خالد العبد،       ) 3(

  . 32-31، ص ص 1البحوث والدراسات الكويتية، ط
  . 60الأعظمي، وليد حمدي، مرجع سابق، ص ) 4(
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بعـد انقـلاب    في البلاد   تولى الشيخ مبارك الصباح الحكم      ) 1896( يناير   23وفي  

 البلاد  أمور إدارة بعدم قدرتهم على     أخوية جراح ومحمد بعد اتهام      أخويةدموي قادة على    

  .)1(وبتحالفهم مع الدولة العثمانية

التهرب من استقطاب الدول الكبرى والضغوط العثمانية استغل        ولسعي الشيخ مبارك    

 وعرض مبارك الحماية البريطانية على الكويت       الأطرافالحاكم التناقضات والتنافس بين     

فاقية ت وقع الشيخ مبارك ا    1899 ينير   23 وفي   ،)2(وحصل عليها بعد عدة محاولات فاشلة     

ه من بعده بان    تيتعهد الشيخ مبارك وورث   " مع بريطانيا وتنص الاتفاقية على انه       " حماية  "

 حكومة الكويت بغير رخصة الدولة البهيـة        أوقام من جانب دولة      م  قائم أو لا يقبل وكيلاً  

 قطعة مـن    لبيعح  سمي  ولا آخرولا يفوض ولا يبيع ولا يؤجر ولا يرضى ولا ينقل بنوع            

دولـة   من   ولاأ الإجازةل على   ـ يحص أن دون   أخرى رعية من دول     أو دولة   إلى أرضه

  .)3("الإدارة هذه لأجلبريطانيا 

 بريطانيا تمكنت من حسم خلافاتها      أن إلاوقد احتجت الدولة العثمانية على الاتفاقية       

 منذ  بدأت) 4(مع الدولة العثمانية بخصوص الكويت والخليج وجرت مباحثات بين الطرفين           

م وبموجـب هـذه     1913و   يولي 29تفاقية الخاصة بالخليج في     لام حتى توقيع ا   1911عام  

من الاتفاقية بجميع الاتفاقيـات     ) 7و  5 (تينترضت الدولة العثمانية حسب الماد    الاتفاقية اع 

م تحديد الحدود الكويتيـة     تالتي عقدها شيخ الكويت مع بريطانيا وبكيان الكويت المستقل و         

داخليـة   العثمانيـة بالـشؤون ال     الدولـة  على عدم تدخل     أيضاًمع الدولة العثمانية وتنص     

منع على المصادقة على الاتفاقيـة      من   الأولى ولكن مع وقوع الحرب العالمية       ،)5(للكويت

  .بسبب دخول الطرفين بالحرب 

                                                           
جامعـة  : ، الكويـت  1التاريخ السياسي للكويت في عهد مبـارك، ط       ). 1985(الخترش، فتوح عبد المحس،     ) 1(

  . 30الكويت، ص 
  . 115الرشيد، أحمد، وآخرون، مرجع سابق، ص ) 2(
 البريطانيـة، دور الـنفط والمتغيـرات الـسياسية الداخليـة            –جاه عبد القادر، العلاقات الكويتية      الجاسم، ن ) 3(

  . 176، ص )37(مجلة العربية للعلوم الإنسانية، العدد : والخارجية في تحولاتها، جامعة الكويت
  . انظر إلى نص الاتفاقية في الملحق) 4(
  . 77، ص1ه الإطماع، مركز البحوث والدراسات الكويتية، طالكويت تواج). 1998(الغنيم، يعقوب يوسف، ) 5(
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م بهزيمة الدولة العثمانيـة وقـد تنازلـت         1918 عام   الأولىانتهت الحرب العالمية    

 م1920 )سـيفر ( التي تسيطر عليها في معاهـدة        الأراضي عن كامل حقوقها في      الأخيرة

 مرة ككيـان سياسـي      للأول ونتيجة لهذه الاتفاقية ظهر العراق       1923 )لوزان(وبمعاهدة  

تحت الانتداب البريطاني حيث قبل هذه الفترة كان العراق عبارة عـن ثـلاث ولايـات                

بينما بقيت الكويت تحت الحماية البريطانية بموجب       )  الموصل - بغداد   -البصرة  (عثمانية  

  .)1(م1899الاتفاقية عام 

م، عندما وافق المجتمع في تلك      1752أن روح الممارسة الديمقراطية بدأت منذ عام        

الفترة على تنصيب آل الصباح حكاماً على الكويت عن طريـق مـا عـرف بالإجمـاع                 

فحكم العائلة الحاكمة أتى عن طريق ديمقراطـي أشـبه بمـا يعـرف اليـوم          . والشورى

كان الكويت على من سيحكم هذا المجتمع الصغير        بالانتخابات، حيث وافقت الأغلبية من س     

البسيط، وهكذا حصل الكويتيون على ما أرادوا دون أن يفرض عليهم حكم، وكـان هـذا                

  .البناء الأول لتأهيل الديمقراطية في المجتمع الكويتي الصغير

إن أهم ما يميز روح الممارسة الديمقراطية الكويتية هو اسـتمرارية روح العطـاء              

  . أشد حالات التوتر والأزمات التي مرت بها الكويت كدولة ونظامحتى في 

ولقد تعاقب من تولوا سدة الحكم عبر الزمان على الالتزام بأسلوب الحوار والتفاهم             

والشورى كمنهج لاستقرار الحكم وصلاحيته، وتجسد هذا التلاحم بـصفة خاصـة إبـان              

م، 1990عاً في مؤتمر جدة في أكتوبر       الاحتلال العراقي للكويت عندما عبر الكويتيون جمي      

ه بالتـصويت الجمـاعي مـن       عن أنفهم يقفون خلف قيادتهم الشرعية، لقد كان ذلك أشـب          

  . الكويتيين لاستمرار حكم أسرة آل الصبح، وهذا تأكيد واضح للشرعية

لها تاريخ عريق وقديم في المشاركة السياسية فشعب الكويت هـو أول            أن الكويت   

  . م وكتب دستوراً واختار أعضاءه لتمتيله1938ب مجلساً تشريعياً عام خليجي انتخشعب 

م، إلى إرساء قواعد الحكم المؤسسي      1961وقد سارعت الكويت عقب استقلالها عام       

نفسها من مجتمع قبلي بسيط إلى مجتمع الدولة تحت نظام سياسـي متكامـل ذي               وتحويل  

ة إلى اعتمادها أول دستور في منطقة       بالإضاف. تشريعية وتنفيذية وقضائية  : سلطات ثلاث 
                                                           

  . 78 ، ص  المرجع السابقالغنيم، يعقوب يوسف،  )1(
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الكويتي كصرح ديمقراطي وضع الكويت علـى       الجزيرة العربية وتأسيسها لمجلس الأمة      

  . خارطة الدول الديمقراطية

ولقد وضع دستور الكويت الضوابط لضمان المشاركة الشعبية الواسعة فـي أمـور             

ساسية للمواطنين، وحدد الأدوار    الحكم والرقابة على السلطة التنفيذية وضمان الحريات الأ       

  .والمهام بما يكفل التوازن بين السلطات الثلاث التشريعية والتنفيذية والقضائية

ونجح مجلس الأمة في أن يكون الأداة الديمقراطية التي أتاحـت للجميـع فرصـة               

التعبير والمشاركة في صنع القرارات، ونجح كمؤسسة تشريعية حقيقية أفرزت للمجتمـع            

تي المؤسسات والآليات السياسية التي أسهمت في رحلـة التطـور التـي شـهدتها               الكوي

  .)1(الكويت

  

                                                           
مسيرة الحياة الديمقراطية في الكويت،     ). 2001( الأمانة العامة قطاع المعلومات، إدارة البحوث والدراسات،         )1(

  . 14-13، ص ص 2ط
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  المبحث الثاني

  أهداف السياسة الخارجية الكويتية

 الصراحة والوضوح والدبلوماسـية     صفاتالكويت  الخارجية لدولة   سياسة  ال اكتسبت

الاحتـرام المتبـادل    سـس   وتقوم على أ   مع جميع الدول،     علاقاتهاالتي تعمل على تعزيز     

ن الداخلية، وحل النـزاعات بالطرق السلمية، والحفاظ       ؤووالمساواة وعدم التدخل في الش    

 وقـد   ،على استقلال الكويت وسيادتها على أراضيها وثرواتها وحرية قرارهـا الـسياسي           

ترجمت الكويت بصورة عملية هذه السياسة التي ترتكز على المبادئ والقوانين والمواثيق            

 العمل الدؤوب   إلىولية، حيث سعت على الصعيد الخليجي مع شقيقاتها الدول الخليجية،           الد

 بين دول الخليج العربي، حيـث بـادرت         والإخاءعلى إنشاء منظمة تجسد روح التعاون       

م، 4/2/1981 فـي    ي تأسيس مجلس التعاون لدول الخليج العرب      إلى ودول الخليج الكويت  

ف الجهود وتوسيع التعاون بين أعـضائه ليـشمل كافـة           والذي يعمل منذ قيامه على تكثي     

  .)1(المجالات من أجل مصلحة الأمة العربية جمعاء

 تطوير علاقاتها في كل المجالات مع       إلىوعلى الصعيد العربي، فقد سعت الكويت       

الدول العربية، انطلاقا من إيمانها بالمصير العربي المـشترك، وحرصـت علـى دعـم               

وتفاعلت بنشاط مـع جميـع      . ية وأجهزتها ومنظماتها المتخصصة   وتطوير الجامعة العرب  

  .)2(القضايا العربية

أما على الصعيد الإسلامي، فإن الكويت تؤمن بأن تقدم المسلمين مرتبط بتعـاونهم             

 التغلب على العقبات التي تعـوق       إلىوتعايشهم، في ظل السماحة والإخاء، وتسعى دائما        

  .التعاون الإسلامي

                                                           
-102مكتبـة مـدبولي، ص ص       : نية وشبه جزيرة العرب، القاهرة    الدولة العثما ). 1970( حراز، رجب،    )1(

105 .  

  .25، مرجع سابق،  صمصطفىأبو حاكمة، أحمد ) 2(
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 نهج جديد في التعاون الدولي يقوم علـى         إلى العالمي، تتطلع الكويت     وعلى الصعيد 

أسس استقرت ببزوغ النظام العالمي الجديد القائم على الـشرعية الدوليـة، ودور الأمـم               

 تعـاون دولـي لتـأمين       إلىوتدعو الكويت   . المتحدة بالحفاظ على الأمن والسلم الدوليين     

 وما يرتبط من تهديد وابتزاز      ،رهاب بكافة أشكاله  الإنسانية أفرادا وجماعات من أخطار الإ     

مع التفريق بين الحق المشروع في الدفاع عن الأوطان واستعادة الحقـوق الـسليبة كمـا                

  .وردت في ميثاق الأمم المتحدة

إن السياسة الخارجية ذات مفهوم جامد لا يقبل التغير أو التبدل بل قد يكـون مـن                 

ن وقت لآخر كي تواجه الظروف المتغيـرة، ولكـن لا           الواجب ان تتغير هذه السياسات م     

يجب أن يكون معدل هذا التغير كبيراً بحيث يؤثر على تماسك وفاعلية الـسلوك الـدولي                

  . )1(للحكومة المعنية

فظ اسـتقلالها وأمنهـا أولاً،      فالسياسة الخارجية لكل دولة تهدف بصفة عامة إلى ح        

جند الدولة لتحقيق اهداف سياستها الخارجية جميع       وت. )2(ة مصالحها الاقتصادية ثانياً   وحماي

، ) الخارجيـة  المساعدات(الطاقات المتاحة أما عن طريق الإغراءات أو التهديدات المالية          

 وقد تلجأ إلى طرق  أو الإعلامية،  طريق الدبلوماسية، أو عن طريق القوة العسكرية       أو عن 

  . وأساليب أخرى

ة الكويت، وقلة كثافتها السكانية، وتمتعها بثروة       ونتيجة لصغر الرقعة الجغرافية لدول    

فقد ركز صانعوا السياسة الخارجية الكويتية اهتمامهم على ثلاثة         ) البترول(ضخمة  طبيعية  

وتتمثل هذه الأهـداف الثلاثـة      . اهداف رئيسية تمثل محور سياستها الخارجية تجاه الدول       

  : تاليبال

  .  ضمان أمن وحماية الأمن القومي: أولاً

  .  دعم مسيرة التطور والتقدم والتنمية والتحديثهدف: ثانياً

  . م الدوليينالسلمن وهدف خدمة الأ: ثالثاً

                                                           
دار النهضة العربية،   : المدخل في علم السياسة، القاهرة    ). 1988(خيري، محمود عيسى،    . غالي بطرس، د   )1(

  . 355ص 
  . 51-48دار الشروق، ص ص : ، بيروت2ي، جتاريخ الكويت السياس). 1962(خزعل، حسين خلف، )  2(
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  :  الثلاثة التاليةطالبالتفصيل في المسوف نتناول هذه الأهداف بشيء من و

   :هدف تعزيز الأمن الوطني:  الأولالمطلب

ى ما قبل الاستقلال، كانـت      ن كانت إمارة في القرن الثامن عشر وحت       أت منذ   يوالك

تعتمد سياسة تنطلق من هدف الحفاظ على وجودها كإمارة تحكم من قبل أسـرة الـصباح                

وهو الامر الذي جعل حاكم الكويت السابع       . خارجية اخرى وابعادها عن أي جهة أو دولة       

طته يدخل في معاهدة حماية مع بريطانيا حينما شعر بالتهديد العثماني لسل    ) مبارك الصباح (

وإمارته، وهو سلوك لم يسلكه أحد من حكام الكويت السابقين، فكان الشيخ مبارك الصباح              

يوصف بأنه كان خلاف أسلافه سياسياً، ودبلوماسياً، حينما استطاع أن يتصدى للـضغوط             

 عليه سواء من القوى العسكرية في الجزيرة العربية أو من الأتـراك فـي               التي مورست 

  . )1(العراق

غم من كثرة الحوادث التي تعرضت لها الكويت والتي كانت تستهدف في            وعلى الر 

متكـررة، وحمـلات بـن رشـيد،        الحملات الوهابية ال    مثل المقام الأول وجودها كإمارة   

 القوى المحيطـة    لكويت استطاعت على الرغم من تفوق      إلا أن ا   -والسعدون، والعثمانيين 

من الشيخ مبارك الذي كان يتبع تجـاه        على وجودها وبقائها خصوصاً في ز     بها أن تحافظ    

  . حفاظ على الأراضي الكويتيةهذه الأحداث أسلوباً سياسياً مكنه من ال

فقد كانت سياسته الخارجية الأولى تسعى للتأثير في توازن القـوى فـي الجزيـرة               

وقد تغير أسلوبه فيما بعـد      العربية عن طريق حملات عسكرية رغم أنها لم تكن ناجحة،           

   .)2(غير الظروف السياسيةنتيجة لت

وعلى الرغم من نجاح الحكومات الكويتية المتعاقبة منذ أن كانت الكويـت إمـارة              

وحتى اليوم في تحقيق هدف الحفاظ على بقاء الدولة وسـلامة سـيادتها الوطنيـة امـام                 

إلا أن هذه الجهود المضنية تجاه      . الأحداث الكثيرة التي تعرضت لها في تاريخها السياسي       

قيق هدف البقاء أصيبت بانتكاسة خطيرة كادت أن تقضي على وجود الكويـت كدولـة               تح

 الـذي   1990عام  ) آب(مستقلة، وذلك في الغزو العراقي للكويت في الثاني من اغسطس           

                                                           
  .126،  صالدار المتحدة للنشر: لية، بيروتجولة في السياسة الدو). ت.ب(الإبراهيم، حسن، وآخرون،  )1(
   . 19-15دار الطليعة، ص ص : تاريخ الكويت، بيروت). 1971(الرشيد، عبد العزيز، ) 2(
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 الأمر الذي كشف الكثير من مواطن الخلل فـي النظـام الأمنـي              ،دام قرابة سبعة شهور   

 ـورة إعادة النظر فـي منطلقـات         ضر ىستدعاوالسياسي لدولة الكويت مما      سلوكيات ال

  . السياسة الكويتية تجاه التعامل مع السياسات العربية والدولية

  :دعم مسيرة التنمية والتقدم:  الثانيطلبالم

تتباهى بعض الدول بأنها و،  بالإمكانيات المالية المجتمع العالمينفوذ الدولة فييقاس 

 العالم، وهي حقيقة ترضي الكبرياء القومي لهذه        حققت أعلى مستويات للمعيشة والدخل في     

 المادي من أهم مردودات التنمية الاقتصادية ومدخلاً مهماً نحـو           نموولما كان ال  . )1(الدول

الاستقلال السياسي والاقتصادي على اعتبار أنه مظهر مـن مظـاهر التطـور المـادي               

ة بـدول العـالم الثالـث       فعرووالحضاري للدولة، فقد نظرت الدول حديثة الاستقلال والم       

إلى مسألة استقلال اقتصادياتها عن أية ضغوط خارجية بأنهـا مـسألة حيويـة              ) النامية(

ومصيرية لتحقيق التنمية الاقتصادية وتحقيق الرفاه لشعوبها وضمان سياسة خارجية تخدم           

لذا أصبح مـستقبل    . سياسية أو اقتصادية خارجية   عن ضغوطات   مصالحها الوطنية بعيداً    

لدول النامية مرتبطاً بمشروعات التنمية على أساس أنها الوسيلة التي تمكنها من القـضاء         ا

  . )2(على ما تعانيه من تخلف بأبعاده المختلفة، وبالتالي تمكنها من التحضر والتقدم

تعاني مسألة التنمية على الـرغم      ) الجنوب(الكويت باعتبارها من دول العالم الثالث       

اقتصادية ضخمة متمثلة بالبترول وعوائده، ومن اسـتثمارات ماليـة          مما تملكه من ثروة     

التي الثروة  إلا أنها أحسن حالاً من كثير من دول الجنوب بفضل هذه            . ضخمة في الخارج  

  . أتاحت لها تحقيق بعض من مظاهر التطور والتنمية

نات ويؤرخ لحركة التطور والتنمية في الكويت مع آواخر الأربيعنات وبداية الخمسي          

وهي بداية تصدير النفط بكميات تجارية، فقد قامت الحكومة الكويتية بتوظيف عوائد النفط             

  .  البنية التحتية وتوفير الكثير من المرافق والخدمات العامة لمواطنيهاتطويرفي 

                                                           
  .265،  صالمكتبة الأكاديمية: ، القاهرةياسية الدوليةالعلاقات الس). 1982(مقلد، إسماعيل صبري، ) 1(
العوامل النفسية في التنمية، مجلـة العلـوم الاجتماعيـة، جامعـة الكويـت،              ). 1985(حامد، السيد احمد،     )2(

  . 77، ص 13، مجلد )1(العدد
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ولما كانت الكويت دولة تعتمد في اقتصادياتها على النفط وعوائده أساساً، وهي ثروة             

ن ذلك بسبب نضوبها أو بسبب وجود بدائل علمية من الممكـن أن تحـل               كاأزائلة سواء   

محل النفط مستقبلاً، فإن الاعتماد على هذه الثروة على المدى البعيد يعد أمراً فيه الكثيـر                

لذا اتجهت سياسة الحكومة في الفترة الأخيرة إلى تـأمين مـورد            . من المخاطرة مستقبلاً  

 كافية في حالة تدني قيمة العوائد النفطية، وذلك بتشغيل          رئيسي مستقبلي يؤمن للبلاد عوائد    

وهي سياسة  ،  )1( في المشروعات التمويلية المجزية    - عوائد النفط  -جزء من فائض الأموال   

 ـ            مـا   ردودمالية عرفت بسياسة الاستثمار الخارجي، وقد أصبح مردودها السنوي يفوق م

 هذا المصدر في حالـة نـضوب        تصدره الكويت من النفط، ويمكن للكويت الاعتماد على       

  . النفط أو توقف تدفقه في الأزمات

ولم يقتصر الموقف الكويتي على الحديث الإنشائي عن مشكلة الديون ومخاطرهـا،            

 الراحـل   بل تعداه إلى موقف عملي حينما تقدمت الحكومة الكويتية ممثلة بأمير الكويـت            

يان استعداد الحكومة   عية العامة مع ب   الجم بمشروع من ثلاثة بنود امام       الأمير جابر الصباح  

. الكويتية بتنفيذ بنود هذا المشروع في حالة الموافقة عليه وأنها اول من سيكون ملتزماً به              

  : )2(ويتلخص هذا المشروع بالتالي 

 ى الدول  أن تبادر الدول الدائنة إلى اسقاط جزء من أصول الديون المستحقة عل            :أولاً

  . اًالأشد فقر

ى صندوق النقد الدولي، والبنك الدولي، إعادة النظر في شروطها القاسـية             عل :ثانياً

على الدول التي تطلب المساعدة لتحسين أوضاعها، وأن تكون هذه الشروط مرنة            

 ـ  نوإنسانية بحيث تراعي الفروق بي  روف  دولة وأخرى، وأن تكـون ملائمـة لظ

  . )3(الدول المقترضة وعوناً للتنمية فيها

                                                           
  . 104، ص 1963/1964/1967/1968الأوضاع الاقتصادية في دولة الكويت ) 1(
  . ن.د: الخليج العربي في تاريخه السياسي ونهضته الحديثة، بيروت). ت.د(سعيد، أمين، ) 2(
الكويت وتحديات مرحلة إعادة البنـاء،      : الجوانب الاقتصادية لدولة الكويت في    ). 1992(سلطان، أبو علي،    ) 3(

  . 147-145جامعة القاهرة، ص ص : القاهرة

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 -22-

 العون العلمي والتقني الذي يقدمه الشمال إلـى الجنـوب، مـع              وتنظيم  زيادة :ثالثاً

 ـ     مراعاة العناية بالعامل البشري في التنمي      بية اسة، دون الاقتصار على الأرقام الح

الصماء، الأمر الذي سيؤدي حتماً إلى التعاون على صـيانة المـوارد الطبيعيـة              

  . والتوسع فيهاة التلوث، ودعم مشروعات التنمية، بوالبشرية، ومحار

 والدول العربيـة    - النشاط الكويتي الداعم لعجلة التنمية في الدول النامية عموماً         هذا

 مساعدات مالية واقتصادية ضخمة عن طريق        من خلال ما تقدمه الكويت من      -خصوصاً

علامي المساند لقضايا ومشكلات    ، ومن خلال الدعم السياسي والإ      للتنمية يتيالصندوق الكو 

في دول الجنوب عبر منظمة الأمم المتحدة ومنظماتها المتخصصة وعبر الهيئـات            التنمية  

والمؤسسات والمنظمات الإقليمية والإسلامية، أفاد كثيراً في خلق قنوات دبلوماسية مهمـة            

  . أتاحت للكويت لعب دور بارز لا يتفق وحجمها الجغرافي وإمكانياتها البشرية والعسكرية

   :ة الأمن والسلم الإقليمي والدوليهدف خدم:  الثالثالمطلب

أهمية خاصة في القرن العشرين أكثر مـن أي وقـت           تحقيق السلم والأمن    اكتسب  

مضى، فقد كان للنتائج التدميرية التي تركتها الحربان العالميتان الأولى والثانية أثر كبيـر              

سلام كهدف  كما ازدادت أهمية ال   .. في سعي معظم الدول إلى محاولة تفادي وقوع الحرب        

وإنتـاج  لسياسات الدول بعد الثورة التكنولوجية الهائلة في مجال إنتاج الأسلحة النوويـة             

   . )1(الصواريخ مما جعل من الحرب أمر فظيعاً لا يمكن تخيله

 لدولة الكويت، من حيث تواضع قوتها العسكرية، وصـغر          ولطبيعة الوضع الخاص  

 بقوة  اللتان تتمتعان  ) إيران –السعودية  ( ةط ضاغ ىقورقعتها الجغرافية، وانحصارها بين     

من حقيقة   وكثافة سكانية، فقد ترك هذا الوضع تصوراً مستمداً          -عسكرية ورقعة جغرافية  

  . )2(ى صانعي القرار السياسي الكويتي هذه الوضعية لد

                                                           
  . 266مقلد إسماعيل صبري، مرجع سابق، ص ) 1(
محمـد  .  أبعاده الداخلية والخارجية، مراجعة د     -الأمن القومي لدولة الكويت   ). 1986(ز، عبد العزيز،    الفاي )2(

  . 362، ص ) 2(، العدد )24(إبراهيم الحلوة، مجلة العلوم الاجتماعية، جامعة الكويت، المجلد 
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ضـعف القـوة العـسكرية،       –من خلال إدراك النظام السياسي لإبعاد هذه الوضع       و

 التـي يعيـشها     -غرافية، وقلة السكان، وانحصارها بين مثلث ضاغط      وصغر الرقعة الج  

 بمفهومه العام هـدفاً حيويـاً ومـصيرياً ذا       –النظام الكويتي، أصبح هدف الأمن والسلام       

دفعهـا للانخـراط فـي المنظمـات        . أولوية خاصة في السياسة الخارجية لدولة الكويت      

عل للحروب العالمية وتحقيقاً للأمن والسلام       التي أنشئت كرد ف    -والهيئات الإقليمية والدولية  

 باعتبارها أحد الوسائل المتبعة لتحقيق الأمن والسلام القومي والإقليمـي           -بين دول العالم  

 تعتقـد أن    تـي والدولي للدول، خصوصاًَ للدول التي تتفق مع طبيعة ووضعية الكويت، ال          

ة قانونية يضفي عليهـا     دخولها في عضوية هذه المنظمات والهيئات سوف يمنحها شرعي        

صفة الدولة المستقلة المتمتعة بحقوق من قبل الدول أعضاء فـي المنظمـات والهيئـات               

  . )1(المختلفة

 علـى   1961حرصت الكويت منذ أن حصلت علـى الاسـتقلال عـام            ... من هنا 

الانضمام إلى جامعة الدول العربية لتأكيد كيانها السياسي كدولة عربية مستقلة ذات سيادة             

طنية، وللاستفادة من قانونية وشرعية الجامعة العربية في حماية أمنها القومي وسـيادة             و

إذا ما تعرضت إلى عدوان خارجي يستهدف أمنها واستقلالها وسيادة أراضيها ثم            أراضيها  

تبع هذا الإجراء سعي الحكومة الكويتية للحصول على عضوية الأمم المتحدة منـذ عـام               

  .)2( 1963تها عام  حيث تم قبول عضوي1961

                                                           
ديات مرحلة إعـادة    الكويت وتح : الكويت في الإطار الخليجي والعربي، في     ). 1992(أحمد، يوسف أحمد،    ) 1(

  . 93-92جامعة القاهرة، ص ص : البناء، القاهرة
  . 26آفاق التنمية السياسية في الخليج العربي، مجلة شؤون سعودية، آذار، ص ). 2003(حمزة، الحسن، ) 2(
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  الثالث مبحثال

  وسائل سياسة الكويت الخارجية

مجموعة القرارات والإجراءات التي تتخذها الدولة      : ة الخارجية هي  سإذا كانت السيا  

وحمايـة مـصالحها    مع الدول الأخرى من أجل تحقيـق أهـدافها          في ممارسة علاقاتها    

أن  معينة من شأنها     - ادوات –سائل  فإن تنفيذ هذه الأهداف يتطلب دون شك و        .)1(القومية

  . تمكن الدولة من تحقيق أهدافها القومية

من  السياسة الخارجية للدول تكاد تكون محدودة إلا أن الدول تختلف             تنفيذ أن أدوات 

  . ، نتيجة للمعطيات والظروف المتاحة لهابهذه الوسائل كماً ونوعاًحيث أخذها 

ماماً كبيراً لعدد من الوسائل التي تتناسب مـع   وتعطي السياسة الخارجية الكويتية اهت    

اعتقاداً مـن صـانعي سياسـة       . ات والظروف السياسية والاجتماعية والاقتصادية    يالمعط

تحقيق أهداف السياسية الخارجية    ية بأن مثل هذا النوع من الوسائل كافي ب        الكويت الخارج 

مـن هنـا    . لاجتماعيـة بصورة تتناسب وطبيعة قدرات الكويت السياسية والاقتصادية وا       

 ـ     ركزت السياسة    دوات فعالـة لتحقيـق أهـدافها       أالخارجية الكويتية على وسائل ثلاث ك

  .  لهاالسياسية الخارجية

  : )2(ل هذه الوسائل الثلاث بما يليثوتتم

  .مساعدات المالية والاقتصاديةال -

 . الوساطة والمساعي الحميدة -

 . المساعدات العسكرية -

  . الإعلام الخارجي -

                                                           
الواقع والآفاق، دراسـات اسـتراتيجية كويتيـة، الدبلوماسـي     ). 2001(الإعلام الكويتي في مطلع الألفية،     ) 1(

  .12-10، أبريل، ص )5(لدراسات الإستراتيجية بالكويت، العددل
-7مكتبة النهضة المصرية، ص ص    : ، القاهرة 2تحليل السياسة الخارجية، ط   ). 1998(السيد، سليم، محمد،     )2(

8.  
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  :المساعدات المالية والاقتصادية:  الأولطلبالم

مـن ادوات الـسياسة الخارجيـة       أداة هامة   الاقتصادية،  والمنح  المعونات  أصبحت  

 الأداة الاقتصادية من أهم أدوات الـسياسة الخارجيـة الكويتيـة، نتيجـة              وتعد. )1(للدول

قة من عوائد الـنفط     حيث الثروة المالية الضخمة المتدف    معطيات الاقتصادية المتاحة لها،     لل

  . الذي يعتبر المصدر الرئيسي والأساسي للاقتصاد الكويتي

وقد أسهمت الثروة البترولية في فتح مجالات مؤثرة أمام السياسة الخارجية للكويت،            

كما أتاحت للكويت توظيف العوائد البترولية لخدمة مصالحها القومية، عن طريـق بنـاء              

  . في تحقيق أهداف سياستها الخارجيةعلاقات مميزة من شانها ان تسهم 

من هنا بدأت الكويت في رسم سياسة مالية لخدمة أغراضها السياسية، وقد تمثلـت              

سياسة المساعدات المالية والاقتصادية الخارجية، التي تقدمها الكويـت مـن           بهذه السياسة   

  ). ثالثدول العالم ال(خلال الصندوق الكويتي للدول العربية والإسلامية والصديقة 

وتعتمد فلسفة المساعدات المالية والاقتصادية التي تقدمها الكويت لمعظم دول العالم الثالث،   

  : )2(بالنقاط التاليةعلى الدوافع التي يمكن حصرها 

  . الروابط الأخوية بين الكويت والأقطار العربية، لأسباب قومية ودينية )1(

 لتدعيم أمن الكويت وسـلامة      الرغبة في تطوير علاقات قوية مع الدول المجاورة        )2(

 . استقلاله

إدراك الكويت لأهمية تدعيم الاستقرار السياسي في المنطقة مـن خـلال رفـع               )3(

 . المستوى الاقتصادي لأبنائها

 . الشعور بالواجب لتقديم المساعدات للدول النامية لاعتبارات إنسانية )4(

  .  على الصعيد الدوليهما الكويت ونفوذكانةالرغبة في تعزيز م )5(

ويمثل الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية الجهة الرئيسية الرسمية التـي           

 في  تم أنشاؤه   وهو أول صندوق    . تقوم بتقديم المساعدات المالية والاقتصادية للدول النامية      
                                                           

  .270مقلد، إسماعيل صبري، مرجع سابق، ص ) 1(
رجية الكويتية، مجلة الاقتصاد والأعمـال،      المردود السياسي للمساعدات الخا   ). 1984(الخجا، محمد وفيق،    ) 2(

  . 60، ص  63بيروت، السنة السادسة، عدد 
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خصوصاً وأن هذه المساعدات التي يقـدمها الـصندوق للـدول والهيئـات             العالم الثالث،   

ة والدولية، قد خلقت بعض المكاسب السياسية للكويت على المستويين          والمؤسسات الإقليمي 

  : )1(الإقليمي والعالمي ومن هذه المكاسب 

ول الكويت على اعتراف عالمي واضح مـن خـلال دورهـا فـي ميـدان            حص )1(

مم المتحدة والبنك الدولي ومنظمة التنمية      لأالمساعدات الأجنبية وبخاصة من قبل ا     

  . لدولي االاقتصادية والتعاون

 الذي تتمتع به الدبلوماسية الكويتية في المحافل الدولية وما تحقق بـسبب             زالمرك )2(

 . هذا المركز من دعم للقضايا العربية في العديد من المناسبات

ي تالتعاطف الملموس من قبل الدول النامية تجاه القضايا الاقتصادية والسياسية ال           )3(

 . بصفة خاصةتهم دول الخليج بصفة عامة ودولة الكويت 

علاقات حسن الجوار والاحترام المتبادل وعلاقات الصداقة التي تتمتع بها دولـة             )4(

 . الكويت على الصعيد الإقليمي والدولي

ما يواجه المستثمرين الكويتين من ترحيب وتأييد من قبل أغلب الدول النامية التي              )5(

  . تسعى إلى اجتذاب رؤوس الأموال الكويتية

ات قد خلقت مردوداً سياسـياً لدولـة الكويـت إلا أن طبيعـة              ومع أن هذه المساعد   

 يتبعها الصندوق الكويتي في مجال المعونات الخارجية هي دون المـستوى            لتيالسياسة ا 

مكاسب الـسياسية   المطلوب، ويعتريها بعض السلبيات التي تقف حائلاً أمام اتساع رقعة ال          

 ـها الكويت من خلال المساعدات ا     التي يمكن أن تجني     ومـن هـذه     ،ة والاقتـصادية  لمالي

  : السلبيات

وهـو  ) البتـرول ( هذه المساعدات والمعونات تعتمد على العوائد النفطيـة          أن :ولاًأ

مصدر ناضب، لهذا فهي تختلف بشكل رئيسي وجـوهري عـن المـساعدات             

                                                           
  . 61الخجا، محمد وفيق، مرجع سابق، ص ) 1(
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 ناتج عن القاعدة الاقتصادية الـصلبة والقـوة         متناميدخل  الغربية القائمة على    

  . )1(ولة الغربيةالاقتصادية للد

 ان المساعدات الكويتية والعربية في آن واحد لا تهدف إلى خدمـة المـصالح               :ثانياً

  . )2(التجارية أو فتح أسواق في الدول النامية للبضائع والخدمات العربية

 المساعدات الكويتية والعربية أيضاً الدول الصناعية، حيث أن جزءاً          أفادت لقد   :ثالثاً

وهذا يعنـي   . )3(ان يستخدم لتمويل شراء بضائع وخدمات غربية      رئيسياً منها ك  

غياب التنسيق بين الدول العربية من أجل تخطيط سياسة اقتصادية تعود عليهـا             

بالنفع من خلال الاعتماد على النفس وعدم الاعتماد على البـضائع والخـدمات             

  . الغربية

طرحها عن طريق العطائات     أن المشاريع التي يمولها الصندوق الكويتي يتم         :رابعاً

وغير محصورة في الدول العربيـة      . )4(والمناقصات المفتوحة لجميع دول العالم    

 سوف يكون لها    لمجال أمام الشركات العالمية التي    أو الدول النامية، وهذا يفتح ا     

الحظ الأوفر في تنفيذ هذه المشاريع عن طريق العطاءات نتيجة لما تملكه مـن              

  .  وفنيةرات علمية وماليةدق

 أن المردود السياسي الذي يمكن أن تحققه سياسـة المعونـات الخارجيـة              :خامساً

لهـذه  باستمرار تدفق المساعدات، وان أي انقطـاع أو تغيـر           للكويت مرهون   

تحت أي ظرف من الظروف من شأنه أن يحدث أثاراً عكسية على            المساعدات  

 إضافة إلى أن    ، المساعدات طبيعة العلاقة بين الكويت والدول المستفيدة من هذه       

الدول المستفيدة من هذه المساعدات قد تـضطر نتيجـة لتـدهور أوضـاعها              

  . )5(الاقتصادية والمالية إلى عدم الوفاء بالتزاماتها تجاه الصندوق الكويتي

                                                           
  . 23/10/1984تصريح مدير الصندوق الكويتي السابق السيد فيصل الخالد لجريدة السياسة الكويتية ، ) 1(
  . المصدر نفسه) 2(
  .23/10/1984يتي السابق السيد فيصل الخالد لجريدة السياسة الكويتية ، صريح مدير الصندوق الكو) 3(
وملـف  . 2873، عـدد    25/12/1983،  2873تصريح السيد فيصل الخالد لجريدة الأنباء الكويتية ، عـدد           ) 4(

  . 39، ص ) كونا(إعداد وكالة الأنباء الكويتية . 29الأبحاث رقم 
  . 61الخجا، محمد، مرجع سابق ص ) 5(
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عدم جدوى سياسة المساعدات الخارجية كما أنه لا يعني اعتبارها أداة           هذا  ولا يعني   

ات تأثير غير إيجابي على الوضع الـسياسي للدولـة المقدمـة لهـذه            غير فعالة أو انها ذ    

بل أن دبلوماسية المساعدات الاقتصادية أصبحت عنصراً هاماً في العلاقـات           . المساعدات

عدات، إلا أن   وذا تأثير فعال في تحقيق المصالح القومية للدولة المانحة للمـسا          . )1(الدولية

ندوق الكـويتي فـي تقديمـه للمـساعدات الماليـة            ينطلق منها الص   طبيعة السياسية التي  

والاقتصادية، ليست كافية في استثمار هذه الإدارة الفعالة من أجل تحقيق أهداف سياسـية              

 تسخر  تيي الدول الغربية ال   كما هو الحال ف   . قليمياً ودولياً تخدم مصلحة الكويت قومياً، وإ    

لاجتماعية والثقافية وفقاً لسياسة واضحة     داة لتحقيق أهدافها السياسية والاقتصادية وا     هذه الأ 

  . تخدم مصالحها القومية داخلياً وخارجياً

  : لحل النزاعاتالوساطة والمساعي الحميدة القيام ب:  الثانيطلبالم

التي  لحل المنازعات سلمياً  ستخدمالمساعي الحميدة والوساطة من الوسائل التي ت      تعد  

حول نقاط الخلاف بين الأطراف المتنازعة بعيـداً        العمل على تحكيم لغة الحوار والتفاهم       

  . عن المواجهة العسكرية

 بموافقة الطرفين المتنازعين بالتقريـب      -قيام دولة ثالثة  "ويقصد بالمساعي الحميدة    

بين وجهات نظر الدولتين المتنازعتين والتخفيف من حدة النزاع وإيجاد جو ملائم للدخول             

لقائم بينها وهذه الدولة لا تشترك في المفاوضات كمـا          في مفاوضات مباشرة لحل النزاع ا     

  . )2("أنها لا تقدم حلاً للنزاع

أما الوساطة فيقصد بها قيام دولة ثالثة بالسعي لايجاد تسوية للنزاع القائم بين دولتين              

متنازعتين، وللدولة الثالثة أن تشترك في المفاوضات الدائرة بين الطرفين المتنازعين وأن            

  . )3( للنزاعتقترح حلاً

 ـ     ) الدبلوماسية(وتمثل الوساطة والمساعي الحميدة      ة أهـم أدوات الـسياسة الخارجي

 ـ بـل أنه   – المـساعدات الخارجيـة      -ة الاقتصادية الكويتية، وهي اداة مرتبطة بالأدا      -ام

ا من سياسة المساعدات الخارجية     ما وتأثيره م قوته ان تستمد –والوساطة  المساعي الحميدة   

                                                           
  . 372 غالي، بطرس، وخيري، محمود خيري، مرجع سابق، ص )1(
  . 32مطبعة دار السلام، ص : المنازعات الدولية، بغداد). 1978(الراوي، جبر إبراهيم، ) 2(
  . 33المصدر نفسه، ص ) 3(
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ك السياسة التي أتاحت لدولة الكويت أن تلعب دوراً مميزاً علـى الـصعيدين              الكويتية، تل 

  . الدولي والإقليمي من خلال العمل الدبلوماسي

الدبلوماسـية فـي    على أهمية الوسـائل     ) ا هيلكوميان يلين(وتعلق الباحثة السوفيتية    

ازنة ومعتدلـة،   خارجية سياسية متو  لإن سياسة الكويت ا   :"سياسة الخارجية الكويتية بقولها   ال

وأنها تعتمد بشكل رئيسي على الوسائل الدبلوماسية في معالجة شتى القضايا الدولية سواء             

  . )1("التي تخصها مباشرة أو التي تخص الدول العربية والإسلامية

وتبرز فاعلية الدبلوماسية الكويتية ونشاطها من خلال المساعي الحميدة والوسـاطة           

بها الكويت بين عدد من الدول العربية والإسلامية والـصديقة،          تقوم  التي قامت ولا تزال     

إدراكاً منها لأهمية ايجاد علاقات متميزة بين دول العالم الثالث الذي يجب أن لا ينـشغل                

 تهـم هـذا العـالم كالقـضايا الـسياسية           تيبخلافات جانبية، تبعده القضايا المصيرية ال     

ن نشاط الدبلوماسية   ى فأ  جهة، ومن جهة أخر    ها هذا من  رغي، والاجتماعية، و  والاقتصادية

ع سياسية تجـاه الـدول      الكويتية مدفوع بدوافع قومية تجاه الدول العربية الشقيقة، وبدواف        

يداً صأجل كسب مواقف حميدة تكون ر     ، وبدوافع دينية تجاه الدول الإسلامية، من        الصديقة

ة من خلال الدبلوماسية على      ومن هنا عملت السياسة الخارجية الكويتي      ،لها وقت الأزمات  

تصفية الأجواء بين الدول العربية، من منطلق أن الكويت جزء منها، وأن قوة الكويت من               

 الأمير  لخارجية الشيخ صباح الأحمد بقوله    د هذه الحقيقة وزير ا    ك وقد أ  ،قوة الأمة العربية  

متواصل لتقريب  أن الكويت جزء من هذا الوطن وسياستها العمل الجاد ال         ":الحالي للكويت   

ل جهد لتحقيق التضامن العربي     وجهات النظر المختلفة، والكويت بقدر ما تستطيع تبذل ك        

  .)2("ولن يهدأ لنا بال حتى يتم التضامن الذي هو في مصلحة الجميع

                                                           
  . 29/8/1989، 6315جريدة القبس الكويتية، عدد ) 1(
  . 53مطابع الأنباء الكويت، ص :  الكويت،2الكويت وفاء وولاء، ط). 1986(خضير عبد االله، ) 2(
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  :المساعدات العسكرية:  الثالثطلبالم

ى المسلحة في   على الرغم من أن الكثير من المواثيق الدولية تحظر الالتجاء إلى القو           

العلاقات الدولية وتنظر إليه على أنه عمل غير مقبول إذ لا يمكن التسليم بشرعية النتـائج     

إلا أن ظاهرة الاعتماد على القـوة       . التي تترتب على استخدام القوة أو التهديد باستخدامها       

  عليهـا  دالمسلحة كأداة في السياسات الخارجية للدول هي ظاهرة قائمة ومستمرة ويـشه           

  . سباق التسلح الضخم الذي يعاني منه العالم في الوقت الحاضر

، إلا أن دولة الكويت     كأداة فعالة في السياسة الخارجية    ومع ما تمثله القوة العسكرية      

لا تعول كثيراً إلى هذه القوة كأداة من أدوات السياسة الخارجية لهـا، نتيحـة لافتقارهـا                 

ان فيها، وصغر رقعتها الجغرافيـة، إضـافة إلـى          لأسباب هذه القوة إذ أن قلة عدد السك       

 جغرافياً بين دول تفوقها سكاناً ومساحة وقوة عسكرية، شكل عائقاً حقيقياً لـديها              وقوعها

  . أمام بناء قوة عسكرية من الممكن الاعتماد عليها كأداة فاعلة في سياستها الخارجية

النقص بعدد  تعويض هذا   هذا الوضع ترك قناعة لدى المسؤولين الكويتيين بضرورة         

  . أنها أن تسهم في تقوية قوتها العسكريةمن السياسات التي من ش

  : )1(وتتمثل هذه السياسات بالتالي

 تنمية قدرات القوات المسلحة من حيث العدد من خلال قانون التجنيد الإجباري             :أولاً

  . للمواطنين

  . فاعية  امتلاك أسلحة متطورة تمكنها من بناء قوتها الد:ثانياً

الدخول في تحالفات عسكرية اقليمية وعربية لتكون رصيداً لها عند الأزمـات        : ثالثاً

  . ، ودرع الجزيرةالتعاون الاقتصادي كمعاهدة الدفاع المشترك ووالمسلمات

 أعلنت الحكومة الكويتيـة الاحكـام       1973 وفي حرب رمضان أو تشرين عام        كما

شقيقة، واعتبرت الكويت بأنها في حالة حـرب ضـد           مع الدول العربية ال    تضامناًالعرفية  

آنـذاك عـدداً مـن      ) ولي العهد (ر الأحمد الصباح    باالشيخ ج اسرائيل، وقد أصدر الحاكم     

                                                           
  . 55 مرجع سابق، ص خضير عبد االله، )1(
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 تخدم مصلحة الجانب العربي وتدعم مواقفه ضد اسرائيل، ومن أهـم            تيالأحكام العرفية ال  

  : )1(هذه الاحكام 

العربيـة الأجـواء الكويتيـة وهبوطهـا         منع اجتياز الطائرات الحربية غير       :أولها

بالمطارات، ومنع السفن الحربية غير العربية المرور في مياه الكويت الإقليمية           

  . ورسوها في الموانئ

 وضع جميع المحطات اللاسلكية في شركات النفط العاملة في الكويت تحـت             :ثانياً

  . الرقابة

حدة الأمريكية وبريطانيا لمساندتها  وقف تصدير النفط إلى كل من الولايات المت :ثالثاً

  . يل وكل دولة قد تشترك مع إسرائيلاسرائ

 قدمتها دولة الكويت لشقيقاتها     تيناهيك عن المساعادت المالية والطبية، والسياسية ال      

 الامبرياليـة العربية من باب الدعم والمساندة في هذه الحرب التي كشفت حقيقة المواقف             

  . فها مع دولة العدو الصهيونيمن القضايا العربية ووقو

دور الكويت على جانب المساعدات العسكرية، بل شهدت أرضها التـي            ولم يقتصر 

أكبـر حـدث    ) أوابك(تحتضن المقر الرئيسي لمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول         

سياسي شهده العالم آنذاك، عندما عقد على أرضها اجتماع طارئ لمجلس وزراء منظمـة              

، أسفر عن قرارات تاريخية تقضي بفرض حظر تصدير النفط          16/10/1973 في   الأوابك

شـهرياً عـن الـدول      % 5سبة  متحدة وهولندا وتخفيض الإنتاج بن    إلى كل من الولايات ال    

 إلى أن تنسحب القوات الإسرائيلية من الأراضي        1973الأخرى اعتباراً من شهر سبتمبر      

  . 1967العربية التي احتلتها عام 

 والمساعدات المالية من أجل صـمود الـدول         لغملت الكويت الكثير من المبا    كما تح 

والمعـدات  العربية المشاركة في الصراع مع إسرائيل، ومن أجل إمكانية وصول الأسلحة            

  . الدول الصديقة الأخرىمن الاتحاد السوفياتي و

                                                           
  . 57المصدر نفسه، ص ) 1(
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انتهـاء  وقد رابطت القوات الكويتية على الجبهتين السورية والمصرية إلى ما بعـد             

  . )1(25/9/1974حالة القتال بعدة شهور، حيث عادت هذه القوات إلى دولة الكويت يوم 

وعندما أخذت بوادر الخلافات الفكرية بين بغداد وطهران، تنبـئ بحـدوث ازمـة              

خطيرة في العلاقات العراقية الإيرانية، نتيجة للتصريحات الإيرانية الداعية إلى تـصدير            

دول الخليح وبخاصة إلى العراق، بادرت الكويت من خلال وساطتها          الثورة الإيرانية في    

 والتحذير  ن أجل تخفيف حدة الخلافات بينهما     ومساعيها الحميدة إلى الاتصال بالطرفين، م     

من النتائج المترتبة على هذه الخلافات، التي من شأنها أن تؤدي إلى مواجهة عسكرية بين               

  . )2(الطرفين

ياً عـن   ، أعلنت الكويت رسم   22/9/1980يوم  الخليج في   ومع أول انطلاقة لحرب     

موقفها الحيادي المطلق تجاه هذه الحرب، وأبدت رغبتها في وضع حد لهـا مـن خـلال               

  . الطرق الدبلوماسية التي سلكتها مع طرفي النزاع وأطراف دولية وإقليمية وعربية أخرى

 الـشهور   لخـلا الحـرب   وإذا كانت الكويت قد أعلنت التزاماتها بالحياد تجاه هذه          

اضطرتها، من الناحية الواقعيـة،     الأولى، إلا أن الظروف التي فرضتها حرب الخليج قد          

إلى الانحياز للعراق والوقوف معه سياسياً، وإعلامياً ومادياً فعلـى المـستوى الـسياسي              

، من خلال المحافل الدوليـة والعربيـة        العراقتحركت الكويت بصورة بارزة تمشياً مع       

قليمية لاقناع ايران والأطراف الدولية الأخرى بضرورة انهاء حالة الحرب، واللجوء           والا

  . إلى الطرق السلمية لتسوية الخلافات بين البلدين

تأييدها للعراق بكـل    ومن الناحية الإعلامية، فقد أعلنت الصحف والمجلات الكويتية         

ضة مـن الحكومـة     وضوح، ومعارضتها لموقف ايران المتصلب دون أن تلقى أي معار         

  . )3(الكويتية

                                                           
الكويت وتحديات مرحلة إعـادة البنـاء،       : الكويت في الإطار الدولي، في      ). 1992(عبد االله، عبد الخالق،     ) 1(

  . 127-120جامعة القاهرة، ص ص : القاهرة
الكويت وتحديات مرحلة إعادة البنـاء،      : الكويت في الإطار الخليجي والعربي، في     ). 1992(الحمد، تركي،   ) 2(

  .122-104جامعة القاهرة، ص ص : القاهرة
  . 97أحمد، يوسف أحمد، مرجع سابق، ص ) 3(
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 فيما يتعلق بالمساعدات العسكرية الكويتية للعراق، فالحقيقة أنه لا توجد هناك أية             أما

إلا أن  . معلومات رسمية موثقة يمكن الاعتماد عليها لمعرفـة حجـم هـذه المـساعدات             

المعلومات غير الرسمية تؤكد على أن الكويت قامت بشحن معـدات وأسـلحة متعـددة                

لاستعمال من ترسانتها للعراق، إضافة إلى استقبال الكويت مساعدات عسكرية من بعض            ا

دول مجلس التعاون الخليجي، وبعض الدول الأخرى كالاتحـاد الـسوفياتي، وايـصالها             

حدودي الرئيـسي بينهـا وبـين       الذي يعتبر المنفذ ال   )  العبدلي سيمر(للعراق عن طريق    

  . العراق

 مليار دولار   4لمالية للعراق، فقد قامت الكويت بتقديم مبلغ        أما بالنسبة للمساعدات ا   

كقرض لمساعدة العراق للتغلب على الأضرار المادية التي لحقت به نتيجة لوقف تصدير             

  . )1(النفط العراقي

ولعل لطبيعة الظروف وحساسية الموقف في حرب الخليج أكبر الأثر فـي تحديـد              

نها الالتزام بالحياد وعدم الانحياز لأي من طرفي        سياسية الكويت تجاه هذه الحرب، وإعلا     

ومع هذا  . 1973، وتشرين   1967النزاع، خلافاً لما كان عليه الوضع في حرب حزيران          

سعت الكويت إلى مساندة العراق من خلال ما قدمته من مـساعدات ماليـة واقتـصادية                

 وعـدم إثـارة     وعسكرية، بطرق غير معلنة وذلك أداء لواجبها القومي تجـاه العـراق،           

  . )2(المسؤولين الإيرانيين، حرصاً منها على عدم الظهور كطرف مباشر في الحرب

وقد استمرت الكويت على هذا النهج في سياساتها الخارجية التي تؤكد من خلالهـا              

أدوات مؤثرة فـي الـسياسة الخارجيـة        على انتمائها الخليجي والعربي، وبما تمتلكه من        

  . لتحقيق أهداف سياستها الخارجية الوطنية والعربيةوعسكرية الاقتصادية والسياسية 

                                                           
  . 100أحمد، يوسف أحمد، مرجع سابق، ص ) 1(
   . 115جامعة القاهرة، ص : رةالكويت في الإطار الدولي، القاه). 1992(حرب، أسامة الغزالي، ) 2(
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  : الأعلام الخارجي: المطلب الرابع

 الخارجي يعتبر جزءا من الأمن الخارجي وبالتالي فالقضية ليست قضية الإعلام أن

 هو الأهم ونعرف كل شيء لكن للأخبار موقع أي ندخل على أنلأنه من الممكن  مراسل

 تواكب الحدث بشكل صحيح وتبرز دور الكويت وتكـون  إعلاميةتب هناك مكا أن يكون

 .ورديفا للسياسة الدبلوماسية للكويت عاملا مساعدا

أما قطاع الإعلام الخارجي فهو جزء من وزارة الإعلام وليس له ميزانية خاصـة              

في وتنطبق على العاملين فيه اللوائح العامة للتوظيف في الداخل ولوائح السلك الدبلوماسي             

  ·المكاتب الإعلامية في الخارج

من الناحية المهنية الإعلام الخارجي له رسالة محـددة بتـسويق الكويـت ثقافيـا               

  ·وحضاريا في الخارج وذراع لدعم التحرك الدبلوماسي الكويتي في العواصم العالمية

ويعد الإعلام الخارجي من الوسائل التي أصبحت الكويت تستخدمها بعـد الغـزو،             

لأهمية هذه الوسيلة الخارجية وأداة في السياسة الخارجية وتشكيل الرأي العـام            ا  لإدراكه

الذي يتأثر إلى حد كبير بهذه الأداة في وقتنا الحاضر الذي شهد اهتمام بوسـائل الإعـلام        

تخطي الحواجز الجغرافية والتأثير على الأمم      من  التي شهد تطوراً تكنولوجياً كبير مكنها       

  .والشعوب

لأعلام الخارجي لدولة الكويت بعض القضايا فـي الاسـتراتيجية لدولـة            ويحمل ا 

الكويت، ويقوم هذا الإعلام على بمبدأ الالتزام بالإسلام وأسلوب الحياة الكويتية لبناء الفكر             

والوجدان والقيم للفرد والمجتمع وهي سياسة إعلامية مبنية على الانفتاح وحرية التعبيـر             

  . لآخروالحوار واحترام الرأي ا

حيث يسهم الأعلام الخارجي لدولة الكويت في خدمة القضايا التنموية والإسهام في            

بناء الفرد الكويتي، والمشاركة في الإسهام في سياسية الكويت بالعمل على التـأثير فـي               

  . عملية صنع القرارات في المحافل الدولية

العربية الكويتية، حيـث    أن الإعلام الخارجي لدولة الكويت يعمل على أبراز الهوية          

أن هذا الإعلام يؤكد دائماً على أن قوة دولة الكويت هي جزء من الأمة العربية، والتأكيد                

  . على الولاء المطلق للوطن، ويهتم بأهمية الوحدة الوطنية
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  الفصل الثاني 

  الإعلام آأداة من أدوات السياسة الخارجية
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  ث الأولالمبح

   الخارجيةمفهوم السياسة

  تعطي تصوراً لواقع الجـدل فـي       أن قراءة متأنية لمفاهيم السياسة الخارجية للدولة      

فيعرف بعض الدارسين السياسة الخارجية تعريفـاً        .وضع إطار محدد للسياسة الخارجية    

  .شديد العمومية لا يكاد يميز بين السياسة الخارجية وغيرها من السياسات

 التعريف الذي يقدمه الدكتور حامد ربيـع إذ يعـرف           ولعل من أمثلة هذه التعريفات    

جميع صور النشاط الخارجي، حتى ولو لم تصدر عـن الدولـة            : "السياسة الخارجية بأنها  

كحقيقة نظامية، إن نشاط الجماعة كوجود حضاري والتعبيرات الذاتيـة كـصور فرديـة              

ليه اسم الـسياسة    للحركة الخارجية تنطوي وتندرج تحت هذا الباب الواسع الذي نطلق ع          

  .)1("الخارجية

الحركـة  "أو  " النشاط الخارجي "طبقاً لهذا التعريف، تنصرف السياسة الخارجية إلى        

  .للدولة أو غيرها من الوحدات" الخارجية

ومن البديهي أنه لا يمكن القول أن نشاط خـارجي يتـضمن بالـضرورة سياسـة                

ف عامة للدولة، فإنهـا لا تُـصنف        ، ما لم تكن هذه الأنشطة مرتبطة بتحقيق أهدا        خارجية

أضف إلى ذلك أن السياسة الخارجيـة لا تتـضمن الأنـشطة            . على أنها سياسة خارجية   

  .وحدها، ولكنها تتضمن البرامج والأدوار والأهداف والسياسات بالإضافة إلى الأنشطة

 بين الـسياسة الخارجيـة      جمعتعريفاً للسياسة الخارجية ي   " سنايدر"و" فيرنس"يقدم  و

 ـبين قواعد العمل، وأساليب الاختيار المتبعة للتعامل مع المشكلات، في         و ان الـسياسة   عرف

  : الخارجية هي

منهج للعمل أو مجموعة من القواعد أو كلاهما، تم اختياره للتعامل مع مـشكلة أو               "

  .)2(" أو تحدث حالياً، أو يتوقع حدوثها في المستقبلسابقاً اًواقعه معينة حديث

                                                           
  . 1الموسوعة السياسية، جامعة الكويت، ج). 1998(صبري، مقلد، وآخرون، )  1(
  . 10، مرجع سابق، ص  السيد، سليم، محمد)2(
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ا التعريف أنه لا يميز بـين الـسياسة الخارجيـة وغيرهـا مـن               ويوضح تأمل هذ  

السياسات، فالسياسة الداخلية هي أيضاً مجموعة من القواعد التـي تُـستعمل للتـصرف              

  .والاختيار

مجموعة الأنشطة والتصرفات التي تقوم بها دولة ما إزاء         : "وهناك من عرفها بأنها   

دود التي تفرضها قواعد التعامل الدولي      الدول الأخرى بقصد تحقيق أهدافها في ضوء الح       

  .)1( "وقوة الدولة

تلك الأعمال المعبرة عنها في شكل تعليمات منـصوص عليهـا صـراحة             ":أو أنها 

وينفذها الممثلون الحكوميين بالنيابة عن مجتمعاتهم ذات السيادة، وموجهة بوضوح نحـو            

اء مجـال الـشرعية     أهداف وظروف وفاعلين حكوميين وغير حكوميين يقبعون فيما ور        

  .)2( "الإقليمية لتلك المجتمعات

الخطة التي ترسم العلاقات الخارجيـة لدولـة        : "ويعرفها الدكتور فاضل زكي بأنها    

  .)3("معينة مع غيرها من الدول

وبالرغم من هذه التعريفات المختلفة للسياسة الخارجية، فـإن التخطـيط للـسياسة             

 ـمجتمع  في ال فهي أولاً، عضو    . ة الحديثة الخارجية هو أمر ضروري بالنسبة للدول      دولي ال

لا تستطيع العيش إلا بالمشاركة فيه، وثانياً، لأن القوة السياسية في المجتمع الدولي هـي               

  .قوة ليست بالمركزية، وإنما هي قوة موزعة بين الدول بنسب غير متكافئة

تهـا  ومع أن تخطيط السياسة الخارجية يشبه في بعض أوجه تخطـيط شـؤون حيا             

الأخرى، إلا أن تخطيط الدولة لشؤونها الخارجية يختلف عن تخطيطها لشؤونها الداخلية،            

 الداخل هي سيطرة كاملة، بينما هي ليـست كـذلك بالنـسبة             علىسيطرة الدولة   في كون   

  .للخارج

                                                           
  .27دار النهضة، ص: دراسة نظرية، بغداد: السياسة الخارجية). 1991(الرمضاني، مازن،  )1(
  .10سليم، المرجع السابق، ص  السيد،)2(
   .23مطبعة شفيق،  ص: السياسة الخارجية وأبعادها في السياسة الدولية، بغداد). 1975( فاضل، زكي، )3(
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وفي واقع الأمر أن تعدد التعريفات وتفاوت نواحي التركيز فيها، إنما يعكس تعقيـد              

درج في إطارهـا    لتوصل إلى مجموعة الأبعاد التي تن      الخارجية وصعوبة ا   ظاهرة السياسة 

  .)1( والعلاقة بينها

  :أهداف السياسة الخارجية

تتضمن السياسة الخارجية اختيار لمجموعة من لأهداف وتعبئـة بعـض المـوارد             

ة فالسياسة الخارجية ليست مجرد رد فعل آلي للبيئة الخارجي        . المتاحة لتحقيق تلك الأهداف   

ولكنها بالأساس عملية واعية تنطوي على محاولة التأثير على البيئة الخارجيـة لتحقيـق              

 تصور وجود سياسة خارجية لا تتضمن       نه من الصعب  فإة من الأهداف، ومن ثم      مجموع

مجموعة من الأهداف، أو لا تضطلع بوظيفة محددة في إطار الـسياسة العامـة للوحـدة                

  .الدولية

 ـ     وقد اختلف دارسو السي     لعمليـة الـسياسة     هاسة الخارجية في تحديد الطبيعة الهدفي

الخارجية، وقد كان هذا الاختلاف في حقيقته امتداداً للاخـتلاف العلمـي العـام، العلـم                

. يم ومدرسة بارسونز  ادرسة دورك الاجتماعي حول تفسير طبيعة السلوك الإنساني، بين م       

رد فعل آلي للبيئة، أمـا المدرسـة        فالمدرسة الأولى ترى أن السلوك الإنساني هو مجرد         

لإنسان باعتباره وحدة لها أهداف محددة، قوامهـا أحـداث          االثانية فأنها تنطلق من مفهوم      

تغيير معين في البيئة لصالحه، أي كيان نشيط له أهداف واعية، وقد انعكس الخلاف بـين             

سة الخارجيـة   المدرستين على مدارس تحليل السياسة الخارجية، فهناك اتجاه يرى الـسيا          

كعملية قوامها رد الفعل الآلي لبواعث معينة في البيئة الخارجية والداخلية، أو أنها نتـاج               

لعملية التوفيق بين مفاهيم ومصالح شتى الوحدات الحكومية العاملة في ميـدان الـسياسة              

ولعل خير تعبير عن هذا الاتجاه، هو مدرسة التفسير البيروقراطـي للـسياسة             . الخارجية

خارجية، والتي ترى أن السياسة الخارجية النهائية قد لا تكون بالضرورة معبـرة عـن               ال

 التي  التفصيلاتأهداف محددة، ولكنها قد تتضمن في أحسن الحالات مجموعة محدودة من            

  .قد يستطيع أن يتفق عليها الوحدات الحكومية

                                                           
  .11 السيد، سليم، المرجع السابق، ص)1(
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امها تحديد أهداف   أما الاتجاه الحديث، فهو يرى السياسة الخارجية كعملية تكيفيه قو         

 تغيرات في البيئة الخارجية من شأنها العودة على الوحـدة الدوليـة             لأحداثمعينة للدولة   

ولعل أشهر من عبر هذا الاتجاه هو الأستاذ روزناو، فهو يرى أن الوحـدة              . بمنافع معينة 

 ينبض بمنطق هـذا الأسـلوب فـي اسـتخلاص           الدولية تتصرف في إطار بيئة خارجية     

  :)1(فتراضاتاحقيقية على عدة الأهداف ال

 أن هناك ميلاً عاماً لدى الأفراد لتحقيق نوعاً من الانسجام بين أقوالهم المعلنة              :أولاً

وأرائهم الحقيقية، وأن وجود اختلافاً دائماً بين المعلن والحقيقي أنما يعبر عـن             

  .وهذا ما أيدت نظرية الاتساق المعرفي. استثناء عن القاعدة

الأهداف المعلنة هي جزء رئيسي من محاولة صانعو السياسة الخارجيـة            أن   :ثانياً 

  .شرح سياستهم وتبريرها أمام العالم الخارجي

 أن الأهداف المعلنة هي تلك الأهداف التي يريد صانعوا السياسة الخارجية من             :ثالثاً

 ضوئها، وبالتالي فأن صانعوا السياسة الخارجية لا      العالم أن يقوموا سياستهم في      

  .يستطيعون دائماً إعلان أهداف تتناقض مع السياسات الفعلية

 أن تحديد مجموعة من الأهداف المعلنة حتى وأن كانت غير حقيقيـة يلـزم               :رابعاً

الوحدة الدولية بمجموعة من الالتزامات أمام المجتمع الدولي قد تجد من الصعب            

 تتوافق والأهـداف    التنصل منها في المستقبل ومن ثم تدفعها إلى تبني سياسات         

  .المعلنة

 أن تعبئة الموارد نحو تحقيق هدف معين هو مؤشر جهد لمـصداقية هـذا               :خامساً

  . الهدف كمعبر حقيقي عن أهداف الوحدة الدولية

                                                           
  .25دار الكتاب العربي، ص : النظرية في العلاقات الدولية، القاهرة). 1988(ناصيف، حتي يوسف، ) 1(
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  : تصنيف أهداف السياسة الخارجية

  : )1(هناك ثلاثة معايير لتصنيف الأهداف في السياسة الخارجية وهي

  .وبالتالي درجة الالتزام بتحقيقهالقيمة المتعلقة بالهدف  -

 .عامل الوقت لخدمة الهدف -

نوع المطالب التي يتوجب تحقيقها في النظام الدولي أو الإقليمي للدولـة لخدمـة               -

 .الهدف

  : )2(بناء على ما سبق يمكن تصنيف الأهداف في ثلاث فئات عامة وهي

ولة أو النظـام     التي يساوي تحقيقها وحمايتها وجود الد      :فئة الأهداف المحورية   .1

ذاته بحيث قد تكون علة وجود الدولة أحياناً كالسيادة الوطنيـة وحمايـة الحـدود           

 مطلقـة وقـصوى     والأمن القومي للدولة ووحدتها الوطنية، ولهذه الأهداف أهمية       

وبالتالي توظف كافة الإمكانات والوسائل للحفاظ عليها وأحيانـاً قـد لا يتطلـب              

  .ت في المحيط الخارجي للدولةالمحافظة عليها إحداث تغييرا

 والتي تفرض إحداث تغيير فـي المحـيط الخـارجي           :فئة الأهداف المتوسطة   .2

والالتزام بهذه الأهداف جدي وطبيعي من قبل الدولة ولو أنها لا تـوازي             . للدولة

في أهميتها الأهداف المحورية، من هذه الأهداف بناء النفوذ السياسي في العلاقات            

ور كبير في المحيط الخارجي، وكذلك خدمة المـصالح العامـة      الخارجية ولعب د  

 .للدولة

 تعكس تصوراً فلسفياً أو عاماً عند دولة معينة          والتي :فئة الأهداف البعيدة المدى    .3

مكاناتها لتوظيفها في خدمة هـذه      إلمحيطها، ولا تقوم الدولة عادة بشحن طاقاتها و       

تمثل هذه الأهداف   . رجة أقل للثانية  الأهداف كما تفعل بالنسبة للأهداف الأولى وبد      

أو للنظـام   ) نظام اقتصادي دولـي جديـد     (مثلاً تصوراً معيناً لبنية النظام الدولي       

 ).أوروبا الموحدة(الإقليمي المباشر 

                                                           
دار : ، بيروت 1 قوانينها وأصولها، ط   –علاقات الدبلوماسية والقنصلية، تاريخها     ال).  2006(الرضا، هاني،   ) 1(

  . 33المنهل اللبناني، ص 
  . 15، ص )2(، عدد 65المجتمع المدني المقومات والمعوقات، مجلة الطريق، مجلة ). 1997(سامي، خالد، ) 2(
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إن أهمية تصنيف الأهداف تكمن في أن معرفة الهدف وطبيعته تساهم فـي تحديـد               

تجاه محيطها  ) ضوعة، حدة ومدى الالتزام    المو الإمكاناتحجم  (سلوكية الدولة ورد فعلها     

لابد مـن أدراج ملاحظتـين      . الخارجي عندما يكون الهدف المعني موضوع قضية قائمة       

  : )1(أساسيتين في هذا الشأن

إن الكثير من الأهداف على درجة كبيرة من الوضوح بحيث يمكن تصنيفها ضمن              .1

يفيـة إدراك صـناع     فئة أو أخرى إنما هناك أهداف أخرى يعود تصنيفها إلـى ك           

فالتصنيف يصبح في هذا الشأن نسبياً      . القرار لها وبالتالي الوزن الذي يولونه إياها      

وليس مطلقاً فقد يكون مثلاً عقد اتفاقية اقتصادية هدفاً محورياً بالنسبة لبلد معين أو              

  . قد يكون هدفاً متوسطاً

في ية حدوث تغيير    يمكن على المدى الطويل ونتيجة قيام متغيرات داخلية وخارج         .2

 .بعض الأهداف عبر انتقالها من فئة إلى أخرى

  : أهمية الدعاية في السياسة الخارجية

على الرغم من أنه من الممكن أن نجد على مر التاريخ تطبيقاً للأداة الدعائية سواء               

فـي  في السياسة الداخلية أو الخارجية إلا أن أهميتها لم تتأكد كأداة للسياسة الخارجية إلا               

النصف الأول من القرن العشرين، فقد استخدمت الولايات المتحـدة الأداة الدعائيـة فـي         

تحقيق أهدافها من الحرب، ثم كان الاتحاد السوفيتي أو لدولة حديثة تستخدم الدعاية علـى               

نطاق واسع في الداخل والخارج سواء في وقت السلم أو الحرب بعد الثورة الروسية فـي                

أهم التطورات التي لحقت بالدعاية بعد ذلك قد ارتبطت بالنظام النازي          ، ولا شك أن     1917

، وبعد الحرب العالمية الثانية تلقى العمل الدعائي        وزير الدعاية النازي  " غوبلز "ألمانيافي  

دفعات هائلة حتى لقد بدأ في بعض الأحيان أن هذا العلم هو الجبهة الأساسية للصراع في                

لنا إلى مرحلة لا تستطيع فيها أية دولـة أن تتغاضـى عـن              وهكذا وص . الحرب الباردة 

  . استخدام العمل الدعائي في سياستها الخارجية

                                                           
  . 39 مرجع سابق، ص ناصيف، حتي يوسف،) 1(
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  :)1(ولقد ساعد على هذا التطور مجموعة من العوامل لعل أهمها

 ـالثورة الهائلة في وسائل الاتصال من اتصالات         -1 سلكية ولاسـلكية ووسـائل     ال

لمختلفة من صحافة وسـينما وراديـو       سريعة للانتقال، وتطور أجهزة الإعلام ا     

، وكلها أضافت رصيداً هـائلاً لإمكانيـات         وقنوات فضائية وإنترنت   وتلفزيون

  .العمل الدعائي

 في العلاقات الدولية ابتداء من نجاح الثورة الماركـسية          الأيديولوجيةبروز دور    -2

، ومن ثم اكتـساب الـصراعات الدوليـة الأساسـية طابعـاً           1917في روسيا   

وقد تزايـدت أهميـة     . وجياً ليس هناك أنسب من الأداة الدعائية سلاحاً له        أيديول

الدعاية أكثر بالوصول إلى ما يعرف بتوازن الرعب النووي الذي أصبحت معه            

المواجهة المباشرة بين الدولتين العظميين في العالم أمراً في حكـم المـستحيل،             

ثـم  .  العمل الدولي   الدعاية فرصة أكبر في الظهور على مسرح       أخذتومن ثم   

اكتسبت أهمية مضافة بظهور مجموعة الدول حديثة الاستقلال التي كان السلاح           

الأيديولوجي أحد أدوات محاولة استقطابها إلى صف هذه الدول الكبرى أو تلك،            

 .وليس هناك أفضل من الدعاية وسيطاً يحمل هذا السلاح

 الحكم ومن بينها تلك المتعلقة      الاتجاه العالمي لتزايد المشاركة الشعبية في أمور       -3

 أن تقوم الدعاية بدور غير مباشـر فـي          إمكانيةبالسياسة الخارجية، ويعني هذا     

صياغة السياسة الخارجية في الدولة التي توجه إليها عن طريق التـأثير علـى              

 .الرأي العام والأجهزة التشريعية والأحزاب السياسية، وما إلى هذا

اية فن ولذلك فمن الصعب أن نتحدث عـن نظريـة عامـة             ما يقال أن الدع    كثيراً  

 قد أضحى يلعب دوراً متزايداً فـي العمـل          التطور العلمي للدعاية، وبغض النظر عن أن      

الدعائي، وبفرض أن العمل الدعائي خالص فإن هذا لا يمنع من محاولة تحديـد بعـض                

  : )2(ن هذه القواعد ما يليالقواعد العامة التي يجب على العمل الدعائي أن يتبعها، ونذكر م

                                                           
المركـز الدبلوماسـي   :  السياسة الخارجية، محاضرة للدكتور مصطفى الفقي، القاهرة دور الإعلام في دعم )1(

  . 27/10/2004، )2(للدراسات الاستراتيجية، متابعة الندوات، العدد
، الصور الإعلامية والقرارات السياسية لتكوين العلاقات المتبادلة، في المجلـة           )2001( ندا، أيمن منصور،     )2(

  . 30 العام، القاهرة، ص المصرية لبحوث الرأي

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 -44-

يمكن استخلاص القاعدة الأولى عن طريق تشبيهنا للعمل الدعائي بفنون الإعـلان             )1

 فرجل الدعاية كالمعلن والبائع عليـه أن يـدرس          :  تعريف رجل الدعاية   والبيع،

الجمهور الذي سيتجه إليه بدعايته فيدرس المفاهيم المسبقة المتكونة لدى أفـراده،            

مهم، ونقاط الضعف فيهم، وما إلى هذا، وذلك بغرض أن يسلك أكثـر         وآمالهم وآلا 

  .الطرق ملائمة لهذا الجمهور، ومن ثم أكثرها نجاحاً في تحقيق غرضه

القاعدة الثانية يمكن استخلاصها عن طريق تشبيه رجل الدعاية بالمحـامي الـذي              )2

م مـن أنـه     يضع مرافعته بعناية بحيث يثبت جانباً واحداً من القضية، فعلى الرغ          

يضمن مرافعته جانباً من الحقيقة إلا أنها لا تتضمن بالتأكيد كل الحقيقة، وهو عادة              

ل الدعاية أذن يلجأ إلـى مـا يـسمى    يحذف الشواهد المناقضة لوجهة نظرة، فرج   

 حتى يسهل الوصول إلى هدفه، بل أنه قد يلجأ إلى الكذب، وهو أمر              ةتشويه الحقيق 

ا أن دعايته تكون قابلة للتصديق، فالدعاية ليست        غير مرفوض في حد ذاته، طالم     

 أن  -إذا أضطر إلى ذلك    –قضية أخلاقية، ورجل الدعاية الناجح هو الذي يستطيع         

يستخدم الكذب بذكاء دون أن ينكشف أمره، وأن يعد العدة لمواجهة افتضاح كذبـه     

حقـائق   ورغم هذا كله فلا شك أن الدعاية التي تستطيع الاستناد إلـى ال             ،أن حدث 

 .)1(فقط هي انجح دعاية حتى ولو كانت هذه الحقائق مرة

القاعدة التالية تتلخص في أن الدعاية الناجحة هي تلك التي تفلح في جذب انتبـاه                )3

الجمهور الذي توجه إليه، وأحد الصفات التي ينصح بتوفرها في الدعاية لتحقيـق             

 هي صـفة البـساطة،      )يستقبلهابعد ارتباطها بواقع الجمهور الذي      (هذا الغرض   

فالتعقيد في صياغة المادة الدعائية قد يبعث على النفور والملل بينما تقديمها فـي              

 .شكل شعارات مختصرة ومؤثرة مثلاً يؤدي إلى جذب الانتباه وإثارة الاهتمام

القاعدة الرابعة تتلخص في ضرورة أن تحقق الدعاية استجابة مواتيه من الجمهور             )4

 الدعاية لعدة أساليب منهـا ضـرورة التكـرار          بإتباعقق ذلك   الذي يستقبلها، ويتح  

المستمر للمضمون الذي تريد توصيله للجمهور بشرط تنويع الأساليب المستخدمة          

حتى لا يصاب الجمهور بالملل، وضرورة إلا تقع الدعاية فـي شـرك التنـاقض      

                                                           
الجمعية : وسائل الإعلام السياسية الخارجية، ترجمة محمد مصطفى غنيم، القاهرة). 1995(مارفن، كالب،  )1(

  .40المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية، ص 
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 الذاتي بشكل واضح، ونقول بشكل واضح لأنه يندر أن تنجح دعاية مـا فـي أن               

 .تحقق توافقاً وانسجاماً كاملاً سواء بين مقوماتها الفكرية أو مراحلها الزمانية

  :تقييم الأداة الدعائية

 تزايد الأهمية النسبية للدعاية كأداة للسياسة الخارجية في نصف القرن الأخيـر             أن  

يكون قد أوضح بعض الجوانب التي يمكن أن تستقل فيها الدعاية بدور مؤثر فـي تنفيـذ                 

   : )1( فأننا نورد هنا الملاحظات التاليةالإيضاحسياسة الخارجية، ولاستكمال هذا ال

 في تنسيق كامل مع بـاقي       - كأية أداة لتنفيذ السياسة الخارجية     –أن تعمل الدعاية     .1

الأدوات، فالدعاية قد تسبق العمل العسكري الذي تنوي الدولة القيام به بالتمهيد له             

 المشروعية عليـه، وهـي قـد تـصاحب العمـل            ءوإضفابين الأوساط الدولية    

  .الدبلوماسي

) ضرورة التنسيق بين أدوات الـسياسة الخارجيـة       (في ضوء هذه القاعدة العامة       .2

 يمكن أن نفهم لماذا لا يمكن للدعاية أن تحيل سياسة فاشلة إلى سياسـة ناجحـة،               

هما نجحـت   فالدولة الكبرى م  " الأفعال"وكما يقال دائماً ليس هناك أقوى من دعاية         

في دعايتها في استقطاب دولة صغرى لن تتمكن من الاحتفاظ بها في فلكها ما لم               

إلخ، وذلك وفقاً لمـا     ...تصل بها بالفعل إلى الأمن والسلام أو الرخاء الاقتصادي          

 .وعدت به دعايتها

                                                           
 ـ ). 1997( عبد النبي، عبد الفتاح،  )1( ى الاتـصال  العلاقة بين عولمة وسائل الإعلام والاتصال وتأثيرهـا عل

القاهرة، : والإعلام المحلي، عرض تحليلي للدراسات الحديثة، بحث غير منشور، كلية الإعلام، جامعة القاهرة            
  . 25ص 
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  المبحث الثاني

  أدوات السياسة الخارجية

  :الأداة الدبلوماسية: المطلب الأول

 وقـد   "Diploma" مأخوذة من الكلمة الإغريقية      "Diplomacy"اسية  كلمة دبلوم 

الوثائق الرسمية التي تـستخدم كتبـة أخـصائيين         :اتسع استعمال هذا اللفظ فأصبح يعني       

سم يطلـق علـى الـشؤون الدبلوماسـية         لحفظها، وحتى القرن السابع عشر ظل هذا الا       

  .هاباعتبارها تتناول حفظ وترتيب هذه الوثائق والعناية ب

تقوم الدبلوماسية بدور هام في نطاق العلاقات السياسية والدولية وتدعيمها وعـلاج            

كافة الشؤون التي تهم مختلف الدول والتوفيق بين المصالح المتعارضة ووجهات النظـر             

  . )1( المتباينة

وهنـاك مـساحة   . إن هناك قوى غير محددة تشكل العلاقات بين الأمم في وقات ما       

العلاقات تحمل على أكتاف الدبلوماسية بواسطة الدبلوماسيين اللذين يمثلون         كبيرة من هذه    

. أممهم في العلاقات الدولية فالدبلوماسية الصحيحة تلعب دوراً كبيراً وأساسياً في العـالم            

  .)2(وكانت قد كتبت سطوراً عن ما تشكل من أمور محلية وعالمية

وية الخلافات الدبلوماسية وإشاعة    فعن طريق الدبلوماسية تيسر حل المشكلات أو تس       

الود وحسن التفاهم بين الدول، وعن طريق الدبلوماسية أيضاً تستطيع كل دولة أن توطـد               

  .مركزها وتعزز نفوذها في مواجهة الدول الأخرى

فالدبلوماسية إذن هي بمثابة القوى المحركة للحياة الدولية ومبعث نـشاطها، كـذلك             

ارة لكل دولة إذا أحسنت استخدامها فإنها تحـصل علـى كـل             الدبلوماسية هي بمثابة الإد   

  .)1(المزايا التي تسعى إليها وأن تتبوأ المركز اللائق بها في المجتمع الدولي

                                                           
المكتب الجامعي : مدخل إلى علم العلاقات الدولي في عالم متغير، الإسكندرية). 1998(مهنا، محمد نصر،  )1(

  .225الحديث، ص
: ، بيـروت 1 وأصولها، ط– قوانينها –علاقات الدبلوماسية والقنصلية، تاريخها ال). 2006(الرضا، هاني،  )2(

  .70دار المنهل اللبناني، ص 
  .225 مهنا، محمد نصر، المرجع السابق، ص )1(
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عملية التمثيل والتفاوض التي تجري     : "ويمكن تعريف الدبلوماسية بأنها   : الدبلوماسية

والدبلوماسية الفعالة هـي التـي      " بين الدول والتي تتناول علاقاتها ومعاملاتها ومصالحها      

تدعمها كل أدوات السياسة الخارجية الأخرى التي تملكها الدولة سواء كانت هذه الأدوات             

سياسية أو دعائية أو نفسية أو اقتصادية أو عسكرية، ويعتبر كثير من المحللين أن هـدف                

هـا مـن أجـل      الدبلوماسية الأول هو التوفيق بين خلاف الدول وفتح مسالك للاتصال بين          

  .)2(تحقيق هذا الهدف

ومن هنا لا بد أن نفرق بين الحرب النفـسية والدعايـة الـسياسية              الحرب النفسية   

والدبلوماسية الثقافية، حيث تعتبر الحرب النفـسية جـزءاً مـن النـشاطات الـسياسية،               

ب روالاقتصادية، والاجتماعية، والعسكرية التي تتم خلال الحرب الفعلية أو من خلال الح           

الباردة، وذلك بفرض قدر محتوم، والحرب النفسية عادة توجه إلى الجماهير عـسكريين             

ومدنيين فإنه يمكن أن تتم الحرب النفسية على مستوى أكثر تحديداً أو أكثر تعقيداً وذلـك                

في الجهود التي تبذل لتضليل أو إرباك صانعي السياسة ومتخذي القرارات وقد يكون من              

ولوجية الجمهور عن طريق الـشائعات مـن الأقـوال والأحاديـث            خلال التلاعب بسيك  

دون التحقق من صـدقها مثـل       والروايات التي يتناقلها الناس دون التأكد من صحتها بل          

شائعات الخوف التي تنتشر وقت خوف الإنسان أو من خلال شائعات الكراهيـة والتـي               

لتي تجيش بها نفوس بعـض      تصدر تعبيراً عن شعور الكراهية والبغض ودوافع العدوان ا        

  . )3( الناس، وينتشر هذا النوع بين الأحزاب المتصارعة دائماً

                                                           
الإعلام الجماهيري والعملية السياسية في ثورة المعلومات والاتصالات وتأثيرها         ). 1997( مورجان، ديفيد،    )2(

  . 18مركز الدراسات والبحوث الإستراتيجية، ص : ولة في العالم العربي، أبو ظبيفي المجتمع والد
الإعلام العربي على أبواب القرن الواحد والعشرين النشأة التطور الواقع ، قضايا ). 1997(خضور، أديب،  )3(

  .45راهنة سلسلة أوراق شهرية، العدد الثاني، ص 
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  : الأداة الإعلامية: المطلب الثاني

ويعرف نشاط المكاتب الإعلامية فهي الجهود الاتصالية التي تقوم بها حكومة معينة            

يتبنى وجهة نظر   وتوجهها إلى جمهور أجنبي بالدرجة الأولى، بهدف التأثير عليه وجعله           

تلك الحكومة أو الهيئات الوطنية بالنسبة للقضايا المختلف عليها على الـصعيد الـدولي،              

ونلاحظ بالنسبة إلى الدبلوماسية الثقافية تتمثل بالمزج المركب للدعاية مع الخديعـة مـع              

، وقد  التبادل الثقافي أو ما يسمى بالدبلوماسية الثقافية وذلك لخدمة أهداف سياسية خارجية           

تعني الدبلوماسية الثقافية الاستخدام المنظم للمواد الثقافية، والعلمية، والفنية، والإعلاميـة،           

وللأغـراض الدعائيـة    والرموز والأشخاص، والأفكار كأدوات لخدمة السياسة الخارجية        

مثال ذلك ما قامت به الولايات المتحدة بتوفير ميزانيات من الهيئات الخاصـة الأخـرى               

التعليم الدولي الذي سمح للولايات المتحـدة أن تقـوم ببرنـامج تبـادل الطـلاب                كمعهد  

  . )1(والأساتذة، والخبراء خصوصاً مع ألمانيا الاتحادية، وغيرها من دول أوروبا

ويمكن تعريف دور المكاتب الإعلامية الجهود الاتصالية التي تقوم بها توجهها إلى            

يتبنى وجهة نظر تلـك الحكومـة أو        ر عليه وجعله    الجمهور بالدرجة الأولى، بهدف التأثي    

  . )2(الهيئات الوطنية بالنسبة للقضايا المختلف عليها على الصعيد الدولي

وتتسم الدعاية بوجود ترنيماتها الخاصة بها والمتميزة نوعاً مـا، رغـم أن الـذين               

 لتحقيق أهداف   يقومون بها لا يشعرون بالذنب  إزاء قيامهم بهذا العمل ويبررون القيام بها            

  . وطنية سامية

  :السياسة الخارجية  فيأهداف النشاط الإعلامي 

  . إحداث تغيير في الصورة الذهنية للمجتمعات-1

  .  شرح الموقف السياسي للآخرين-2

  .  نقل قيم وأهداف معينة بغية إقناع الآخرين بها-3

                                                           
لإعلام العالمية مصدراً من مصادر المعلومات عن العالم الإسلامي،         وسائل ا ). 1991(جرار، فاروق أنيس،    ) 1(

  . 77البيان، المجلد الثاني، العدد الثالث، منشورات جامعة آل البيت، المفرق، ص 
مكتبة غريـب، ص    : الإعلام الدولي، دراسات في الاتصال والدعاية الدولية، القاهرة       ). 1998(بدر، أحمد،   ) 2(

43 .  
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  .الحفاظ على الصداقة الدائمة -4

  . محايدة بهدف الحصول على تعاونها الحفاظ على صداقة الدول ال-5

وفي عصرنا الحاضر تقوم الدعاية بتحقيق أهدافها عن طريق الوكالات الفـضائية            

والإخبارية وأساليب الاتصال الأخرى، وتعتبر الدعاية وسيلة من وسائل تحقيـق أهـداف             

هـا ذات   سياسية وإذا ما قورنت تكلفتها بتكلفة الوسائل السياسية الأخرى للسيطرة، نجد أن           

تكلفة بسيطة، وكل هذا يجب أن يؤخذ بعين الاعتبار إذا ما وفقنا على الدور البارز الـذي                 

تلعبه الدعاية كوسيلة من وسائل تحقيق الدولة لسياستها الخارجية، وقـد لعبـت وسـائل               

الاتصال الحديثة دوراً مهماً في بلورة مكانة الدعاية ودعمها على الساحة الدوليـة، وقـد               

أداة سياسـة أو    رات مختلفة في مضمون الدعاية وفي مظهرها، وقـد بـدأت            برزت تطو 

عسكرية ثم سلكت مسلكاً اقتصادياً، واجتماعياً، وتجارياً، أي أنها صـارت شـاملة لكـل               

  . )1(جوانب الحياة بلا استثناء

وأصبحت العملية ليست عشوائية بل مقننة ومنظمة تستند إلى مجموعة من الأسـس            

يات وتحاول قدر المستطاع الاستفادة مـن علـوم الـنفس، والاجتمـاع،       والقواعد والنظر 

والتاريخ، والجغرافيا، والعلاقات الدولية، إضافة إلى إفادتها من تقنيـات علميـة حديثـة              

تساعدها على التكيف مع طبيعة الأهداف التي يتطلب تحقيقها من الدعاية، وتوسع استخدام             

  . )2(وم به سواء في زمن السلم أو الحربالدعاية نظراً للدور الفاعل الذي تق

وتميزت الدعاية في البداية بطرق تقليدية قديمة تناسب الأوضاع السائدة، فاستخدمت           

الخطب والأغاني والمسرحيات، أي وسائل الاتصال المباشر مع الجمهور، ثم تطورت بعد            

 وهو أهـم وسـائل      .فعاليتهاذلك محاولة الاستفادة من كل تقنية حديثة يمكن أن تزيد من            

، وهي على كل الأحوال تستخدم لتحقيق مصالح محددة متأثرة بذلك بكل التطورات             الدعاية

العلمية والثقافية في المجتمع، وتمثل الدعاية اليوم وسيلة بارزة من وسائل تسويغ السيطرة             

                                                           
التدفق الإعلامي من الشمال إلى الجنوب، الأبعاد والإشـكاليات فـي عـالم           ). 1994(د راسم،   الجمال، محم ) 1(

  . 95المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، ص : الفكر، الكويت
مركـز الإمـارات    : الإعلام العربي أمام التحديات المعاصر، الإمـارات      ). 1996(العائدي، علي محمود،    ) 2(

  .84، ص )35(ستراتيجية، العدد للدراسات والبحوث الإ
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مة مـن   ولتحقيق مصالح القائم بها داخلياً وخارجياً، وبسبب ما تمثله الدعاية من وسيلة ها            

  .)1(وسائل تحقيق الأهداف السياسية فإنها تستند إلى مقومات معينة حتى تكون فعالة

  :الأسس التي يقوم عليها نجاح الأداة الإعلامية في السياسة الخارجية

 صياغتها بأسلوب سهل وبسيط مراعية الجمهـور         البساطة إذ يحبذ    توافر عنصر  -

 الجمهور، يمكن قياسه بمدى تقبـل       المخاطب، ويجب أن تترك أثراً ملموساً لدى      

الجمهور ومدى استيعابه إياها ورسوخها في مخيلته، وهنـا يجـب أن تـصاغ              

الدعاية من قبل خبراء مختصين في المواد الدعائية ثم إن ذلك يتطلب المعرفـة              

  .)2(الواسعة بثقافة وشخصية الجمهور الموجه له الدعاية

 يجب أن توافق العقل البشري إلى حد ما          قابليتها للتصديق حتى يكتب لها النجاح      -

  . ويجب أن تغلف بشواهد معقولة نسبياً لدى الجمهور المخاطب بها

 القدرة على جذب الانتباه والإثارة عنصر الإثارة من العناصر المهمة في الإقبال             -

على الدعاية وكذلك الارتكاز على عنصر التشويق ولفت انتباه الـرأي العـام،             

ب الجمهور المتلقي للدعاية بقدر ما تتحقق الأهـداف المرجـوة،           وبقدر ما ينجذ  

وكذلك إن ثمة شرطاً للتشويق هو أنه يجب صياغتها بـشكل يناسـب قـدرات               

  .الجمهور الفكرية، والثقافية، وكذلك يجب استخدام وسائل مناسبة لبثها

كل شعب  الانسجام بين طبيعة الدعاية وطبيعة الجمهور إذا أخذ بعين الاعتبار أن ل            -

خصوصية معينة يمتاز بها عن غيره، فإن عدداً من الأمور يجب أن تؤخذ بعين              

  : الاعتبار

  . تحديد طبيعة الجمهور-أ

  .  معرفة الأبعاد النفسية-ب

  .  الوقوف على الأولويات التي يحتاجها الجمهور-جـ

                                                           
مركز الدراسات العربـي    : الإعلام العربي وقضايا الهوية الثقافية، البحرين     ). 1998(الغزاوي، قيس جواد،    ) 1(

  . 75الأوروبي، ص 
: وسائل الإعلام العربي والعولمة والثقافة، الدراسات الإعلامية، القـاهرة        ). 2000(الجريبيع، محمد عبداالله،    ) 2(

  . 54، ص )100(كز العربي الإقليمي للدراسات الإعلامية، العدد المر
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 حسن اختيار الأداة المناسبة لإيصال المعلومات مـع مناسـبتها للإمكانـات             -د

  . لمتاحةا

إن المادة الدعائية يجب أن تكون منسجمة حتى تحقق الهدف          .  البعد عن التناقض   -

قدر المستطاع وبقدر ما تكون الدعاية متلاءمة ومنسجمة بقـدر مـا تـستطيع              

  . الإقناع والتأثير والعكس صحيح

 التركيز على جوانب جديرة بالاهتمام وتريدها وتكرارها، ويكون التكـرار مـع             -

عض الألفاظ والتراكيب وليس في المضمون، ثم تكرار بعـض الأخبـار            تغير ب 

لأهميتها، لكن لا يكون ذلك على حساب جوهر الخبـر ومـضمونه، ويحقـق              

  . التكرار هدفاً هاماً هو تثبيت المعلومة والوقوف بدقة على أهدافها

يـق  ويمكن القول إن البث الفضائي الذي أصبح يخترق الحواجز والحدود يـستخدم لتحق            

  : )1(أهداف عديدة منها

  . وسيلة من وسائل التفاهم الدولي-1

 تحقيق تبعية دول الجنوب من خلال سيطرة وسائل الإعلام الغربيـة فـي دول               -2

  . الشمال على مصادر المعلومات في دول الجنوب

 التبادل اللامتكافئ الذي يرتبط أساساً بعدم التوازن في التدفق الإعلامـي بـين              -3

  . لجنوبالشمال وا

وعلى أي حال فإن الولايات المتحدة لها السبق في ذلك بسبب امتلاكها لعدد كبيـر               

من المحطات الفضائية التي تقوم بعمليات واسعة النطاق تجاه شعوب دول الجنوب بهدف             

التأثير على الرأي العام فيها، وتهدف أيضاً إلى استقطاب الدول الناميـة فـي الـساحات                

نة، وتقوم من خلال الدعاية وعبر خطة مدروسـة شـاملة تـستهدف             الدولية بهدف الهيم  

خيلـتهم انطباعـات    يههم الوجهة التي تريد وتترك في م      السيطرة على تكفير الناس وتوج    

  . معينة تخدم عملية تسلل الأفكار والقيم الأمريكية إلى بلدان العالم

                                                           
الإعلام العربي على مشارف القرن الواحد والعشرين بين مطرقة         ). 2000(أدمون، غريب، وخالد منصور،     ) 1(

  . 65العولمة وسندان الدولة، في باحثات الإعلام والاتصال في مجتمعاتنا، لبنان، ص 
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م أن تنـتج إلا إذا      لا يمكن للدعاية السياسية التي تعد أهم مرتكزات وسائل الإعـلا          

تحقق لها بعض الشروط ونجحت في تطبيق الخطوات الأساسية للدعاية واتبعت التوقيـت             

  : )1(الزمني لتوجيه الدعاية كالآتي

مدى قدرة الدعاية ونجاحها على جذب انتباه الطرف المستقبل للدعايـة بـشكل             * 

  .تشويقي حتى تؤتي أهدافها

لمرجعية لجمهور المشاهدين أو المستمعين أو      أن لا تتعارض مع الثقافة والأطر ا      * 

القارئين حتى تستطيع الدعاية السياسية أن تـؤثر فـي توجهـات وآراء هـذا               

  .الجمهور

أن تعكس الدعاية السياسية أهداف القائمين بالاتصال وتوجهاتهم ونمطهم القيمي من           

بيرة من التناسق   وأن تعبر عن مصالح الدولة التي تمثلها من ناحية أخرى بدرجة ك           ناحية،  

  . والتناغم

ومن خلال الخطوات السابقة مع توقيت النشر الملائم تستطيع الدعاية السياسية أن     * 

  . تجد تأثيرات واضحة على سلوك الجمهور الموجه إليه الدعاية بشكل ملموس

الاحتكار ويتحقق ذلك عندما لا توجد معارضة قويـة فـي وسـائل الاتـصال               * 

نشر القيم والسياسات والصور العامـة، أي أن احتكـار          الجماهيري فيما يخص    

يحدث عند غياب الدعاية المضادة، هذا الشرط سائد         -الاتصال–وسائل الإعلام   

بشكل كبير في وسائل الإعلام لدول الشمال، حيث لا تستطيع وسائل الإعلام في             

  .)2(دول الجنوب أن تكون صورة مضادة لوسائل الإعلام في دول الشمال

جاد القنوات لتوجيه الاتجاهات الموجودة فعلاً، وتظهر عملية إيجاد قنوات تسير           إي* 

فيها الاتجاهات الموجودة مسبقاً بنجاح في الإعلام التجاري، حيث يوجه الإعلام           

أساساً إلى وضع السلوك والاتجاهات القائمة في قنوات معينة، ولكن نادراً مـا             

كية مختلفة عن سابقتها أي أن الإعلان يسعى لخلق اتجاهات جديدة أو نماذج سلو     
                                                           

الأبعاد والإشـكاليات فـي عـالم      : التدفق الإعلامي من الشمال إلى الجنوب     ). 1994(الجمال، محمد راسم،    ) 1(
  .90المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، ص : الفكر، الكويت

الإعلام والسياسة الخارجية، جريدة لوموند والسياسة الخارجية الفرنسية تجاه عملية          ). 2000(فاروق، هناء،   ) 2(
، )141(مركز الدراسات السياسية والاسـتراتيجية بـالأهرام، العـدد     :  الدولية، القاهرة  السلام، مجلة السياسة  

  . 55ص
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يتعلق بمواقف نفسية بسيطة كاستخدام منتج معين ولكن الدعايـة الجماهيريـة            

تواجه موقفاً أكثر صعوبة وتعقيداً، فهي تسعى لتحقيق أهداف متعارضـة مـع             

اتجاهات ذات جذور عميقة فهي تسعى إلى إعادة تشكيل هذه الاتجاهات أكثـر             

م السائدة في قنوات معينة، كما أن نجاح الإعلام يبرز فشل           من سعيها لوضع القي   

الاتصال الجماهيري قد تستخدم بصورة مؤثرة عندما       الدعاية، ولذلك فإن وسائل     

  . تضع الاتجاهات الأساسية الموجودة فعلاً في قنوات فرعية ولو بشكل مؤقت

نجاح، والذي  استكمال الجهاز الدعائي، حيث يساعد الدعاية بشكل أساسي على ال         * 

يتمثل في توزيع الصحف والنشرات بالمناقشات المحلية التي تتم في أطر أقـل             

انتشاراً، أو في الجماعات صغيرة بين القائم بالدعاية أو من يمثله مـن ناحيـة،               

  . )1(وبين الجمهور المستهدف من ناحية ثانية

وجد أو تـستمر    ومن هنا يؤكد خبراء الدعاية أن هذه الجماعات الصغيرة يمكن أن ت           

نتيجة لوجود الدعاية الجماهيرية وحدها، فالنازية مثلاً لم تـصل إلـى فتـرة الـسيطرة                

باستيلائها على وسائل الاتصال الجماهيري، ولكن هذه الوسائل أدت دوراً مساعداً ومكملاً            

  .)2(لاستخدام العنف المنظم

ا عنـدما كانـت     وخلاصة ما سبق أن وسائل الاتصال الجماهيري قد أثبتت فعاليته         

تعمل في موقف تميز بالاحتكار النفسي، أو عندما كان الهدف هـو تحويـل الاتجاهـات                

الأساسية وتوجيهها في قنوات، وليس تعديل هذه الاتجاهات أو تحويلها أو إذا كانت هـذه               

  . الوسائل تقوم بالدعاية المباشرة لاستكمال الجهاز الدعائي لها بشكل مباشر مع الجمهور

 فهناك قواعد للدعاية تقوم بها وسائل الإعلام لتستطيع أن تؤدي نتائجها التي             ومن ثم 

 ومدى ارتباط هذه القواعد بالتـدفق       )وليم ألبج ( لتحقيقها، وهي القواعد التي وصفه    تسعى  

أن للدعاية حدوداً لا يمكن أن تتجاوزها، فهي لا تستطيع أن تلغـي الحقـائق               : الإعلامي

ه الإعلانات من تشويه وترويج لحقائق معينة فإن هناك ثوابـت           الموضوعية، فمهما تقوم ب   

في إدراك ووعي الجمهور لا يمكن أن تتغير بسهولة، ومن هنـا فالدعايـة تعـدل فـي                  
                                                           

الإسلام الحركة الفكرية للسياسات الإعلامية تزداد انتشاراً، الدراسات الإعلاميـة،          ). 1984(الزبير، سيف،   ) 1(
  . 35المركز العربي للدراسات الإعلامية، ص : ، القاهرة)33-32(العدد 

المصداقية، الحرية، التنمية، والهيمنة الثقافيـة،      : تحديات الإعلام العربي  ). 1999( أبو أصبع، صالح خليل،      )2(
  . 50عمان، ص : دراسات في الإعلام، دار الشروق
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الاتجاهات بما تحوزه وسائل الإعلام من قدرة على التأثير، لكنهـا لا تعـد بـديلاً لهـذه                  

  .)1(الاتجاهات كما أنها لا تلغيها كلية

الدعاية يعتمد على معلومات الجمهور وخبراته والظـروف التـي يـتم            إن قبول   * 

توجيه الدعاية فيها، وبما أن وسائل الإعلام وتدفق الأخبـار تـشكل المـصدر              

الرئيس لمعلومات الجمهور، فغالباً ما يكون للدعاية قبولاً واسعاً على المـستوى            

ور في الخـارج    الداخلي، ودرجة أقل على المستوى الخارجي؛ وذلك لأن الجمه        

وإن كان يتأثر بالدعاية والإعلانات إلا أن قيمه ومعتقداته وحقائقه لا يمكـن أن              

تكون موضع شك من القائمين بتوجيه الدعاية له من ناحية، ومن جانب صانعي             

القرار السياسي والذين يتركون بصمة قوية على حدود الدعاية وتأثيرهـا مـن             

  .ناحية ثانية

م بوظيفة مزدوجة هي التنقيب عن الجمهور وإعـادة توفيـق           يمكن للدعاية أن تقو   

أفكاره من ناحية، وبناء وتعديل احتياجات الجمهور بما يحقـق أغـراض الدعايـة فـي                

  . )2(المستقبل من ناحية ثانية

تسعى وسائل الإعلام إلى اتباع منطق الأحداث بالقائم بالدعاية إلى أن يكون الأخير             

خبارية عن القادة ويشوه إحصائياتهم، ويقوم بحملات تشكيك        كاذباً فهو يخترع القصص الإ    

وشائعات مغرضة ويبتعد عن المناقشة المنطقية والموضوعية بشكل أساسي، في حين أن            

القائم بالدعاية يحرص على تجنب الدخول في جدالات ونقاشات حتى لا يثيـر المـشاكل               

  .)3( أهدافهاهذه، مما يؤدي لفشل الدعاية التي يقوم بها أو فشل أحد

                                                           
النظام الإعلام الجديد، سلسلة عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون          ). 1985(المصودي، مصطفى،   ) 1(

  . 85-79كويت، ص ص والآداب، ال
  . 86المصدر نفسه، ص ) 2(
، )109(النظام الإعلامي الأوروبي في عالم متغير، الـسياسة الدوليـة، العـدد             ). 1992(أغا، ألفت حسن،    ) 3(

  . 95القاهرة، ص 
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  ثالثالفصل ال

  مكاتب الإعلام الخارجي
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  المبحث الأول 

 ن الإعلام الخارجي لدولة الكويتع لمحة تاريخية 

شهد الإعلام الكويتي على مدى السنوات العشر الماضية تطـوّرا شـاملا، ممّـا         

 علـى الـصعيد      المختلفة التي يمرّ بها العالم سـواء        أكسبه قدرةً على مواكبة المتغيرات    

السياسي أو الاقتصادي أو الثقافي، وذلك بفضل اعتماد توجّه إعلامي منفتح على العـالم              

وقد أولت  . والحرص على توطيد علاقات دولة الكويت مع سائر الدول الشقيقة والصديقة          

مـع الـدول     وزارة الإعلام اهتماما كبيرا بالتعاون والتبادل الإعلامي والثقـافي والفنـي          

، وكانت تونس من بين الدول التي وقعت معها الكويت اتفاقيات تعـاون إعلامـي               العربية

  .م1973 وثقافي وفني وكان ذلك عام

عليها، وقـد    التي بنيتوالأخلاقية سياسة أي دولة تخضع للمبادئ والقيم الدينية أن

ى  عل أنم،  1979 الصادر في السابع من يناير     الأميري من المرسوم    الأولىجاء في المادة    

الـشعور بالمواطنـة     والفكرية والثقافية، بما يكفلالإعلامية توجه السياسة الإعلاموزارة 

والتمسك بالعادات والتقاليـد    الالتزام بالقيم الروحيةأساسوالارتقاء بالحس القومي، على 

 .)1( للمجتمع الكويتيالأصيلة

، ويقوم على مبادئ اً وخارجياًسياسة مرنة ومنفتحة داخلي" ي  الكويتالإعلاموينتهج 

وعدم التدخل في شؤون الغير من الـدول المتعامـل معهـا،     التعاون والاحترام المتبادل،

جماعي يراعي التنمية الفكرية والاجتماعيـة والـسياسية     ترسم بجهدالإعلاميةوالسياسة 

 ، ومن حق الجميع طرح ما لديهم مـن "مكفولة"والاقتصادية وحرية الصحافة في الكويت 

 . الهدف والغاية التي هي مصلحة الكويتإلى في سبيل الوصول أراء

الكويت دولة عربيـة ذات سـيادة، وشـعب     أن الدستورمن ) 1(وقد نصت المادة 

 مصدر رئيسي الإسلامية، والشريعة الإسلام  العربية، ودين الدولةالأمةالكويت جزء من 

 وراثية، نظام الحكم فيها إمارةت العربية، والكوي للتشريع، ولغة الدولة الرسمية هي اللغة

                                                           
  . 40مهمة بحجم التحديات، القبس، ص ... الإعلام الخارجي). 2000( حسن، فيصل،  )1(
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 جميعا، وان العدل والحريـة والمـساواة        تمصدر السلطا  للأمةديمقراطي، السيادة فيها    

  .)1( " بين المواطنينوثقى دعامات المجتمع، والتعاون والتراحم صلة

ومـن أبـرز هـذه    ، الدولية تحولات سياسية رحبة بآفاقها وإمكاناتها تشهد الساحة

الاهتمام، نتيجة للطفـرة   مي البعد العالمي لكل حدث مهما بدا محلي النشأة أوالتغيرات تنا

فإن السياسة الإعلامية للدولة لابد  التكنولوجية، التي يمتاز بها النشاط الإعلامي اليوم، لهذا

 . المتطورةالأحداثوأن تواكب هذه 

بـادئ   نعرف الـسياسة الإعلاميـة بأنهـا مجموعـة الم    أنهذا النطاق  ويمكن في

وينطلق منها الإعلام الكويتي في المجال الـداخلي، والإقليمـي،    والأهداف، التي يعتمدها

 :وتوضيحا لهذا التعريف نعرض لما يأتي والإسلامي والعالمي،

 :المبادئ: أولا

 :)2( أهمهاأساسية مبادئ في دولة الكويت على مجموعة من  السياسة الإعلاميةوتقوم

لبناء الفكر والوجدان والقـيم للفـرد     حياة،وأسلوبوعقيدة الالتزام بالإسلام دينا  -

وتعزيز الـتلاحم بـين الـشعب     والمجتمع على حد سواء، وإبراز الوحدة الوطنية

مـصالح شـعوبها    وقيادته، وتأكيد انتماء الكويت للأمة العربية، وحرصها علـى 

خلـيج  ال نتماء الكويت لمجلس التعـاون لـدول  اوتكوين علاقات إيجابية معها، و

 .العربية، الذي يشكل نوعا إيجابيا مهما من التوحد العربي

الإعلامية الكويتية على مبدأ الانفتاح وحرية التعبير والحوار واحترام  قيام السياسة -

 القوانين والنظم والعادات والتقاليد والقـيم المرعيـة فـي    إطارفي  الرأي الآخر،

 .يم الديمقراطية وترسيخ المفاهالإنسانحقوق  الدولة، واحترام

بناء شخصية الإنسان الكويتي، المبـدع المنـتج    خدمة قضايا التنمية والإسهام في -

والإسلامية، والمشارك في المـسؤولية فـي    والمتفاعل مع مجتمعه وأمته العربية

 .تنميته وتقدمه وازدهاره صنع القرار السياسي لوطنه، والإسهام في

                                                           
  .2000ارة الإعلام، دولة الكويت، الدستور، الكويتي، وز) 1(
  . 35 الإعلام الخارجي، الأنباء الكويتية، ص .)2001( الهاجري، جابر، )2(
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مـع متغيـرات عالمنـا     التفاعـل الإيجـابي  الانفتاح على الحضارة الإنسانية، و  -

 .واستقلالها المعاصر، في إطار حقوق الشعوب في تحقيق سيادتها

 فاعلـة  أداة تعميق قنوات الاتصال الإعلامي بين قواعد المجتمع وقياداته، لتكون  -

 أنللتواصل الاجتماعي بين مختلف الآراء والاتجاهات في المجتمـع، باعتبـار   

 لتغيير والتثقيف، القادر على تـشكيل التفكيـر الاجتمـاعي   الإعلام احد أدوات ا

 .وترشيده

وزرع قـيم    في الممارسة والـسلوك، أثرها، وتعميق الأخلاقيةالحفاظ على القيم   -

 جديدة تتفق وتطور المجتمع وتقدمه، كقيم العمل والإنتـاج والتعـاون والتكافـل   

 .الاجتماعي

 الأسـرة  يخ الشعور بأنها جزء مـن التأكيد على الهوية الحضارية للكويت، وترس  -

الخلـيج   الخليجية، مما يستلزم تعميق الثقة والترابط بين دول مجلس التعاون لدول

 العربي، واستثمار المواقف المشرفة التي وقفها القادة والحكومات والشعوب فـي          

 .هذه الدول

نها جزء في أ إبراز وتعميق الهوية العربية للكويت، والتأكيد على أن قوتها تكمن  -

الإيمان  حيوي من العالم العربي، وأن ما مرت به لا يغير من مواقفها المبدئية في

 ، وأن توجهها يقوم دائما على مبدأ التـضامن         ومصيراً  وحاضراً بالعروبة جذوراً 

 العربي في كل ما تقدمه وتساهم به، في تدعيم التنمية والتعاون بين الدول العربية،

 . التضامن العربيإلىساءة وتجنب كل ما من شأنه الإ

 من مبادئ الإسـلام  انطلاقاوالتواصل بين الدول الإسلامية،  تعميق روح الانتماء -

 أنالترابط والأخوة القائمة على الخير والعدل والحق، وتأكيـد   السامية، التي تقوي

الدولي المتحضر، الذي تسوده روح العـدل والحريـة    الكويت جزء من المجتمع

على مبـدأ المـشروعية الدوليـة والالتـزام      الذي يعتمد في سياستهوالمساواة، و

 .)1(الدولية بالقوانين والمواثيق والأعراف والقيم

                                                           
  .38، صمرجع سابقهاجري، جابر، ال )1(
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والموضوعية، والسرعة في   الكويتي على الالتزام بالصدق والحيادالإعلاميحرص  -

 العالمي، والابتعاد عن  المستوىإلى، والارتفاع بالتحليل والمعالجة الأحداثمتابعة 

 .والأحقاد يثير الضغائن والفتن أنكل ما من شأنه 

  : الأهداف: ثانيا

، يمكن أن نحدد أهداف السياسة الإعلامية لدولـة الكويـت           الأساسيةوانطلاقا من المبادئ    

 :)1(فيما يأتي

على إبراز ارتباط الإنسان الكويتي بأرضـه وتاريخـه ومواقـف أجـداده      العمل -

 وخاصة بطولات شهداء الكويت، وإبـرازهم       وتأكيد بطولاته  وإنجازات حاضره، 

وتأكيد الاستقرار الأمني والسياسي للدولة في ظل سيادة  كأبطال قوميين يقتدى بهم،  

 .المواطنين بأن الكويت واحة أمن وأمان وسلام القانون، وتقوية ثقة

الولاء المطلق للوطن، وإبراز الوحـدة الوطنيـة     تأكيدإلىيهدف الإعلام الكويتي  -

 الواحـدة،  الأسـرة السياسية، وتجسيد مفهوم  مار التلاحم الشعبي مع القيادةواستث

 .العدالة وتكريس الحق والدفاع عنه وتأكيد مبدأ تكافؤ الفرص للمجتمع، وإقرار

 إمكانـات  باسـتثمار التنمية الشاملة، وذلك   العمل علىإلى الكويتي الإعلاميهدف  -

 الإحساسميق فاعليتها، ودعم روح وتع وطاقات الإنسان الكويتي وتنمية شخصيته

 أخرىذاته، كما يؤكد من ناحية  بالمشاركة والمسؤولية عنده، وتنمية اعتماده على

الاجتماعي ووحدته، وكفـاءة   على تنمية وتقدم المجتمع، وذلك بتأكيد تماسك بنائه

 .مؤسساته المختلفة في العمل والإنتاج

الأجهـزة والمؤسـسات والهيئـات،    الكويتي على استمرارية حركة  يؤكد الإعلام -

 على التكامل بينها، فيما أيضاًتحسين الأداء، كما يعمل  وتفاعلها مع بعضها بهدف

 التي والأدوار تتناقض الوظائف أوبحيث لا تصطدم   الكويتي،الإنسانيتعلق ببناء 

 .هذا المجال  مع بعضها فيالأجهزةتقوم بها هذه 

                                                           
  . 26إعلامنا الخارجي، الأنباء الكويتية، ص ). 2002( عباد، زهير، )1(
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الـوطن،   ة الواعية والمـستمرة لكـل قـضايا   يعمل الإعلام الكويتي على المتابع -

 وملاحقة كل جديد في السياسة والعلم والمعرفة، ويسعى لتحسين سبل الحياة فـي 

 ، بما لا يتعارض مع القيموالإنسانيةالمجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية 

 ع تهدد كيان المجتمأن، ويقوي الوعي بالمشكلات التي يمكن الإسلاميةوالمبادئ 

 .كالمخدرات والطلاق

تأخذ فـي الاعتبـار    رسم السياسة الإعلامية على قواعد يتم التخطيط لها، بحيث  -

المحليـة   المستقبل وتوقعاته والتنبؤ به، وتنمي الـوعي بـالمتغيرات والتحـديات   

في   ما يستجد من ظواهرأووالإقليمية والدولية، وذلك تحسبا لما قد يقع من أحداث 

 .المستقبل

البـث    سلبية قد تترتـب علـى اسـتخدام   آثار أيخطط المناسبة لمعالجة وضع ال -

 . الصناعيةالأقمار المباشر عبر الأجنبي

الرأي العام، لمعرفة آراء المواطنين واتجاهاتهم  تشجيع إنشاء أجهزة خاصة لقياس -

الإعلامية، لتؤخذ النتائج بعين الاعتبار في التخطـيط   ومردود فعلهم تجاه الوسائل

 .ميالإعلا

، الإعـلام والتشريعات واللوائح المعمول بها حاليا فـي ميـادين    تحديث القوانين -

 .والفعالية في العمل لتحقيق المرونة

 تأكيد دور الكويت البارز والمتميز في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية -

 .، على مستوى الوطن العربي والإسلامي والعالم بأسرهوالإنسانية

على الساحة الإعلامية الدولية، لإبراز صورة الكويت كدولة محبة  الدائمالحضور  -

 .)1(في تقدم ورقي العالم للعدل والسلام تساهم

                                                           
  . 28مرجع سابق، ص عباد، زهير، ) 1(
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الكويتي بالعمل علـى الارتفـاع بالمـستوى الثقـافي والتربـوي       التزام الإعلام -

عمل إعلامي هو بالضرورة عمل تربوي تثقيفـي    كلأنوالإرشادي، منطلقا من 

المعلومات والمهارات اللازمة للحيـاة    تنمية الوعي واكتسابإلىيهدف إرشادي، 

 .البناء المنتجة الفعالة، في مرحلة إعادة

يقوم علـى أن    الكويتي على الاهتمام بالنواحي الترفيهية، وهو توجهالإعلاميعمل  -

ويساهم في  كل عمل إعلامي لابد وأن يقدم بأسلوب لا يدفع للملل، ولا يثير السأم،

 .فادة وإمتاع المتلقي مع احترام المجتمع وتقاليدهإ

الكويتي بالتوجه الأمني الذي يقوم على تدعيم أمن الـوطن داخليـا    يلتزم الإعلام -

الحقائق ومواجهة حملات التشكيك ومحاربة الشائعات، بحيث لا  وخارجيا، بطرح

لمعنوية  تقوية الروح اإلىالوطن والمواطن، كما يسعى  يترك مجالا لزعزعة أمن

 .لتماسك الجبهة الداخلية وصلابتها في الإنسان الكويتي، تعزيزا

 قويـة  أجيالالمجتمع، تساهم في تكوين   في بناءأساسية كخلية الأسرةتعزيز دور  -

 .وواعية مدركة لمسؤولياتها، معطاءة مثقفة

ما تـستحقه   تأكيد أهمية مرحلة الطفولة لبناء شخصية الفرد، وإعطاء هذه المرحلة -

 . تربويةأسسن اهتمام، بحيث تقدم المواد الإعلامية لهم على م

 يكونوا قـوة بنـاءة واعيـة،        أنالاهتمام بالشباب من الجنسين، ومساعدتهم على        -

 مؤثرات، وذلك بإعداد مـواد إعلاميـة خاصـة بهـم تلبـي      أيضد  وتحصينهم

 .إعدادهم احتياجاتهم وتساهم في سلامة

ات السريعة، التي تتسم بها حضارة العـصر مـن           الإعلام الكويتي بالمتغير   اهتمام -

 أفـضل وثورة في المعلومات والاتصالات وأساليب العمل، بهـدف تقـديم    تقنية

 .)1(والارتقاء بها الخدمات الإعلامية

                                                           
  .  مرجع سابق، وزارة الإعلام، دولة الكويت،الدستور، الكويتي )1(
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بالإعـداد العلمـي    رعاية المواهب الشابة وتشجيعها ماديا ومعنويـا، وتعهـدها   -

 .السياسة فيذ هذهوالميداني، لإعداد طاقات بشرية قادرة على تن

 إلـى والمذيعين  الاهتمام باللغة العربية الفصحى، وتوجيه الكتاب ومعدي البرامج -

العامية، وذلك بإحلال  استخدامها، والارتفاع بلغة البرامج الشعبية التي تقدم باللهجة

 .الفصحى المبسطة محل العامية

ه، وإعداد البـرامج  الشعبي والعربي والإسلامي وإحيائ التأكيد على أهمية التراث -

جمعه وتحقيقه ونشره بكافة الوسائل، وقيام الدولة  المهتمة به، وتشجيع العمل على

 .المجال بدعم ومؤازرة الباحثين في هذا

وعقد النـدوات   دعم النهضة العلمية والثقافية عن طريق تشجيع الباحثين والعلماء، -

لنـشر   نيـة ومـساندتها  والمؤتمرات العلمية والأدبية، وتشجيع دور النـشر الوط 

المؤلفات الكويتية الجادة، وتشجيع الإنتاج المحلي والمجلات المتخصـصة التـي           

 .الأمةالوطن وقضايا  تخدم

على الإنتـاج الأفـضل،    العناية بالمسارح والفنون الجميلة ودعمهما، وتشجيعهما -

 .والحضاري للكويت والعمل على توسيع رقعة انتشارهما لإظهار الوجه الثقافي

والتـي تحـددت   الكويتيـة   الإعلام الخاصة لوسائل  الأهمية، يبرزأخرومن جانب 

، الأخـر واحترام الرأي  مبدأ الانفتاح وحرية التعبير والحوارسياستها من خلال الالتزام ب

في الدولة، واحتـرام حقـوق     القوانين والنظم والعادات والتقاليد والقيم المرعيةإطارفي 

 .هيم الديمقراطية وترسيخ المفاالإنسان

 حياة، لبناء الفكر والوجدان والقـيم للفـرد   وأسلوب ، دينا وعقيدةبالإسلامالالتزام و

الوحدة الوطنية وتعزيز التلاحم بين الـشعب وقيادتـه،    وإبرازوالمجتمع على حد سواء، 

العربية وحرصها على مصالح شـعوبها وتكـوين علاقـات     للأمةوتأكيد انتماء الكويت 

التعاون لدول الخليج العربية، الذي يـشكل نوعـا    عها، وانتماء الكويت لمجلسايجابية م

  .)1(العربي ايجابيا مهما من التوحد

                                                           
  . 45مرجع سابق، ص  حسن، فيصل،  )1(
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أن المهام الأساسية لوزارة الإعلام في المجالين الداخلي والخارجي تتمحور حول النقـاط             

 : )1(التالية

  فاعلـة أداةلتكون  بين قواعد المجتمع وقياداته، الإعلاميتعميق قنوات الاتصال  -

  والاتجاهات فـي المجتمـع، باعتبـار أن        الآراءللتواصل الاجتماعي بين مختلف     

 التغيير والتثقيف القادر على تـشكيل التفكيـر   أدوات  احدي هوالإعلام الاتصال

  .الاجتماعي وترشيده

 في الممارسة والسلوك، وزرع قيم جديدة أثرها وتعميق الأخلاقيةعلى القيم  الحفاظ -

 . والتعاون والتكافل الاجتماعيوالإنتاجالمجتمع وتقدمه، كقيم العمل  ق وتطورتتف

 الأسـرة على الهوية الحضارية للكويت وترسيخ الشعور بأنها جـزء مـن    التأكيد -

يستلزم تعميق الثقة والترابط بين دول مجلس التعاون لدول الخليج  مما... الخليجية

 .وقفها القادة والحكومات في هذه الدولالمواقف المشرفة التي  العربي واستثمار

الهوية العربية للكويت، والتأكيد على أن قوتها تكمن في أنها جـزء   إبراز وتعميق -

 الاحتلال العراقي للكويت لا يغيـر  أبانالعربي، وأن ما مرت به  حيوي من العالم

ا يقوم ، وأن توجههاً ومصيراً وحاضراً بالعروبة جذوريمانالإ مواقفها المبدئية في

العربي في كل ما تقدمه وتسهم به فـي تـدعيم التنميـة     دائما على مبدأ التضامن

 التـضامن  إلـى  الإسـاءة كل ما من شـأنه   والتعاون بين الدول العربية وتجنب

 .)2(العربي

 الإسـلام ، انطلاقا من مبادئ الإسلاميةالدول  تعميق روح الانتماء والتواصل بين  -

 أنالقائمة على الخير والعدل والحق، وتأكيـد   والإخوة السامية التي تقوي الترابط

الذي تـسوده روح العـدل والحريـة     الكويت جزء من المجتمع الدولي المتحضر

 والأعـراف بالقوانين والمواثيق  والمساواة، والذي يعتمد في سياسته على الالتزام

 .والقيم الدولية
                                                           

تقرير صادر عن المركز الدبلوماسـي فـي      ). 2002( الإعلام الخارجي في الكويت الإنجازات والمعوقات،        )1(
  . 45الكويت، ص

يفة البيـان الإماراتيـة،     الإعلام العربي في القرن الحادي والعشرين، صـح       ). 2001( جلال، ماهر عباس،     )2(
  . 15ص
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تمرة لكـل قـضايا الـوطن،    المتابعة الواعية والمـس   الكويتي علىالإعلاميعمل   -

والمعرفة، ويسعى لتحسين سبل الحياة فـي   وملاحقة كل جديد في السياسة والعلم

، بما لا يتعارض مع القـيم  والإنسانية المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية

 تهدد كيان المجتمـع  أنالتي يمكن  ، ويقوي الوعي بالمشكلاتالإسلاميةوالمبادئ 

 .)1(طلاقكالمخدرات وال

قواعد يتم التخطيط لها، بحيث تأخذ فـي الاعتبـار     علىالإعلاميةرسم السياسة  -

الـوعي بـالمتغيرات والتحـديات المحليـة      المستقبل وتوقعاته والتنبؤ به، وتنمي

 ما يستجد من ظواهر في أومن أحداث  ، وذلك تحسبا لما قد يقع والدوليةوالإقليمية

 .المستقبل

آثار سلبية قد تترتـب علـى اسـتخدام البـث      لمعالجة أيوضع الخطط المناسبة  -

 . الصناعيةالأقمار المباشر عبر الأجنبي

تأكيد دور الكويت البارز والمتميز فـي المجـالات الاقتـصادية والاجتماعيـة               -

 . والعالم بأسرهوالإسلامي، على مستوى الوطن العربي والإنسانية والسياسية

الوطنيـة،    الولاء المطلق للوطن، وإبراز الوحدة تأكيدإلى الكويتي الإعلامويهدف  -

الواحـدة،   الأسـرة واستثمار التلاحم الشعبي مع القيادة السياسية وتجسيد مفهـوم  

 .عنه  العدالة وتكريس الحق والدفاعوإقراروتأكيد مبدأ تكافؤ الفرص للمجتمع، 

 وطاقـات  إمكانات العمل على التنمية الشاملة، وذلك باستثمار إلى أيضاويهدف   -

 الإحـساس  الكويتي وتنمية شخصيته وتعميـق فاعليتهـا، ودعـم روح            الإنسان

 أخرىوالمسؤولية عنده، وتنمية اعتماده على ذاته، كما يؤكد من ناحية  بالمشاركة

المجتمع، وذلك بتأكيد تماسك بنائه الاجتماعي ووحدتـه وكفـاءة    على تنمية وتقدم

 .)2(والإنتاجالعمل  مؤسساته المختلفة في

والهيئـات،    والمؤسـسات الأجهزة الكويتي على استمرارية حركة الإعلامويؤكد   -

فيمـا    على التكامل بينهاأيضا، كما يعمل الأداءوتفاعلها مع بعضها بهدف تحسين 
                                                           

  . 45 ديسمبر، ص 5المكاتب الإعلامية، السياسة الكويتية، ). 2000( العيسى، شملان يوسف، )1(
  .66 نوفمبر، ص 30الملحقون الإعلاميون، فرصة أخيرة ومهمة وصعبة، القبس، ). 2001( حسن، فيصل، )2(
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  التيوالأدوار تتناقض الوظائف أو الكويتي، بحيث لا تصطدم الإنسانيتعلق ببناء 

 .ا المجال مع بعضها في هذالأجهزةتقوم بها هذه 

بالمتغيرات السريعة التي تتسم بها حضارة العـصر، مـن     الكويتيالإعلامويهتم   -

 أفـضل  العمل، بهـدف تقـديم   وأساليبوالاتصالات  تقنية وثورة في المعلومات

 . والارتقاء بهاالإعلاميةالخدمات 

 العلمـي   بالإعـداد رعاية المواهب الشابة وتشجيعها ماديا ومعنويـا، وتعهـدها           -

 . طاقات بشرية قادرة على تنفيذ هذه السياسةلإيجاد داني،والمي

 إلـى الفصحى، وتوجيه الكتاب ومعدي البرامج والمذيعين  الاهتمام باللغة العربية -

 بإحلالالبرامج الشعبية التي تقدم باللهجة العامية، وذلك  استخدامها، والارتفاع بلغة

 .العامية الفصحى المبسطة محل

والثقافية عن طريق تشجيع الباحثين والعلماء، وعقد النـدوات  العلمية  دعم النهضة -

، وتشجيع دور النشر الوطنيـة، ومـساندتها لنـشر    والأدبيةالعلمية  والمؤتمرات

 المحلي والمجلات المتخصـصة التـي   الإنتاجالجادة، وتشجيع  المؤلفات الكويتية

 .الأمة تخدم الوطن وقضايا

تتسم بالتوازن، وحرية التعبير، والالتـزام  "  الإعلامية الخارجية سياسة الكويت أن

على المصلحة العامة للوطن، ودعم التنمية الـسياسية   ، والمحافظةوالأخلاقيةبالقيم الدينية 

مسؤوليته الذاتية تجـاه الـوطن والمـصلحة العامـة،      والاقتصادية، وأن يتحمل المواطن

  .)1("للبلاد والالتزام بتوجيهات القيادة السياسية

ميثـاق    في الكويت تتحدد من خـلال الإعلامية الخليجي، فإن السياسة الإطاروفي 

غرس  إلى تؤدي الأهدافتحقيق عدد من  "إلى لدول الخليج، الذي يرمي الإعلاميالشرف 

التراث  ، والرغبة في التغيير والتطور مع المحافظة علىإلام الوطن إلىالشعور بالانتماء 

متصلة   يكون سلسلةوإنما الحاضر، أووقف عند الماضي الحضاري والثقافي، بحيث لا يت

وفـي  ،   المـستوردة  والأيـديولوجيات  الأفكار، وحماية العقيدة ومبادئ الدين من       "الحلقات

                                                           
  .45علامية في الخليج وإيران، الرأي العام، ص الإعلام وافتتاح مكاتب إ). 2002( سليمان، بندر، )1(
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الجامعة العربية  أليها التي تدعو الإعلامية والأسس العربي، تلتزم الكويت بالقواعد الإطار

 . العربيللإعلامواللجنة الدائمة 

 الكويتي، ومـن واقـع مـواد    الإعلامينطلق منها   التيوالأسسمبادئ وفي ضوء ال

 لدولة الكويت الإعلاميةالمصادر مفهوم السياسة  الدستور والوثائق الرسمية، حددت بعض

 والاتصال الجماهيري في اتجاه خدمة الإعلاموسائل  استثمار جميع: " تتمثل فيأنهاورأت 

سسات، وتعضيد قضاياه ودعـم سياسـاته علـى    ومؤ  وجماعاتأفراداالمجتمع الكويتي، 

والدولية، وتعريف الرأي العام الخارجي بالخصائص   والعربيةوالإقليميةالمستويات الذاتية 

الكويت، في ماضيه وحاضره، ومبلغ التقدم الذي حققه في  والسمات التي يتميز بها مجتمع

ه الديمقراطية، ومكانته خصوصا ما يتصل منها بممارسات مختلف جوانب حياته المعاصرة،

وكذلك استثمار هذه الوسائل في تحقيق التكافـل بـين دول    السياسية في المجتمع الدولي،

 الأفكـار العربية من ناحية وفي دعم القضايا العربية وتوطيد  مجلس التعاون لدول الخليج

 ، وتوظيـف الـرأي  أخرىالتي تكرس التضامن العربي من ناحية  والممارسات الايجابية

المتواصل والمنظم على التيارات الفاعلة وصناع القرار فـي   العام العالمي باتجاه الضغط

مواقف ايجابية نحو قضايا ومصالح الكويت بخاصـة والمـصالح    المجتمع الدولي، لاتخاذ

 ."ةعام العربية بصفة

، وذات اتجاهات مختلفة،    الأولىهي صحافة رأي بالدرجة     في الكويت   الصحافة   أن

العامة للدولة، ولكنها تتمتع بهامش واسع من الحرية، يظهر تباينا واضحا  السياسةتحكمها 

 هذه الصحف أكثرالمختلفة والمتنافسة فيما بينها على كسب ود القارئ، وان  بين الصحف

المصالح الشخصية، كونها تصدر بمعظمها عن كبار العائلات الكويتية ذات النفوذ  تحكمها

 في توجيـه سياسـة كـل    اً بارزاًتلعب المصالح الشخصية دوروالاقتصادي، و السياسي

  .)1(صحيفة

لسياسة الخارجيـة الكويتيـة     براز دور ا  إويبرز دور مكاتب الإعلام الخارجية في       

مواقف ومحطات تاريخية مشهودة تجعلها تصنف ضمن الأطـر الدبلوماسـية           والتي لها   

لتزمة وأصيلة في ثوابتهـا الوطنيـة        م موافقاالراقية فنا وسلوكا وتعاملا وفوق هذا وذاك        

                                                           
  . 10/9/2001 أحمد، ليلى، تفعيل النظم الإعلامية، الرأي العام )1(
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 أوائل الستينيات مـن     انطلاقتهاوالقومية، وهي السمة العامة التي عرفت الكويت بها منذ          

 صوتا والأسـرع تحركـا والأكثـر عطـاء        القرن الماضي لتكون الدولة والكيان الأعلى       

ت لحجمها  وتضحية في سبيل الأهداف القومية العامة والتي تصل أحيانا لحد تجاوز الكوي           

 والكويتيون ومنذ أن تبلورت الدولـة المـستقلة كانـت           ،الصغير جغرافيا والكبير معنويا   

يقبل المساومة ولا التشكيك وكان للكويـت حـضورها     قومية محضة وبشكل لا اتجاهاتهم

 الكويتي للعديـد مـن الـدول        الاقتصاديالفاعل في كل محفل وتجمع عربي وكان الدعم         

   .)1( العربي والإقليميالاقتصاديثل والعملي لكل دعوات التكامل العربية النموذج الأم

فبناء الجامعات والصروح العلمية وشق وتعبيد الطرق وإنشاء السدود من أقاصـي            

المغرب حتى جنوب اليمن والجزيرة العربية كان سمة كويتية معروفة ومتبعة وبوتائر لم             

 في  ارياديتهلخليجي كانت للكويت     ا المحيطتزل مستمرة حتى يومنا الحاضر، حتى ضمن        

عتقد أن أهل إمارة دبي التي تحتل اليـوم مركـزا           ا الخليجية و  والانطلاقةالعملية التنموية   

ينسون دور الكويت التـاريخي فـي المـساهمة          مرموقا على خارطة السياحة الدولية لا     

ودهم أواخـر   بتأسيس الروافد الأولى والمؤسسة للإمارة النموذج وحيث بذل الكويتيون جه         

الستينيات وساهموا في إنشاء إذاعة وتلفزيون دبي بمساهمة كويتية فاعلة، هذا غير الدور             

حزيـران  / الكويتي الفاعل خلال المرحلة الصعبة التي أعقبت هزيمة الخامس من يونيـو           

 وإعادة بناء الجيوش العربية في مـصر        الاستنزاف ومساهمتها المؤثرة في حرب      1967

 ، وأعتقد أن سجلات التاريخ المدونـة لا       1973 ليوم السادس من أكتوبر      دااستعداوسوريا  

يمكن أن تلغي من أرشيف الذاكرة القومية تلك الصفحات المشرقة مهما تفـنن الخـصوم               

، إن السياسة الخارجية لدول الإقليم الخليجي باتت بحاجة         والحاقدون في أساليبهم التدليسية   

أن الـسباق الحـضاري       الحاليـة،  ؤسس لمرحلة البناء   جديدة ت  وانطلاقةلتحديث وتطوير   

شرس وردم فجوات التخلف التي عصفت بعالمنا تحتاج لجهود وتضحيات هائلة، وسياسة            

 . الرياح في المنطقة والإقلـيم     اتجاهات على طبيعة     حساساً الكويت الخارجية كانت مؤشراً   

  .)2(ية شاملةلبناء أحلاف من الصداقات والمصالح المشتركة ووفق رؤيا حضار

                                                           
  . 50الجبهة الإعلامية ودور المكاتب الإعلامية، السياسة الكويتية، ص ). 2001(المبارك، معصومة، )1(
  . 11، ص 2000اسة الكويتية،  صحيفة أمريكية تشيد بمكتبنا الإعلامي في واشنطن، السي)2(
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 حمل معه الطموحات الكويتية الشابة      )1964( ومنذ عام     الأمير الحالي  فالشيخ صباح 

 في قلب الأحداث العالمية والإقليمية وخـصوصا        ،التي أدخلت الكويت الصغيرة المسالمة    

 في المغرب العربي    سواء كل التصدعات والمشاكل العربية      حلجهوده الفاعلة في محاولة     

الجزائرية أو في لبنان أيام الحـرب       /  العلاقات المغربية    مستوى الدائم في    الالتهابحيث  

أو حتى في السودان وحتى ضـمن الأسـرة         ) قبل الوحدة  (ناليمنييالأهلية، أو في حروب     

الخليجية كما حصل قبل سنوات قليلة بين السعودية وقطر وبين البحـرين وقطـر حـول                

ا من خلال محكمة العدل الدولية ومـن خـلال          الجزر المتنازع عليها والتي حلت مشكلته     

التراضي بين البلدين الشقيقين، ولقد كان للسياسة الخارجية الكويتية دورها المشهود فـي             

   .بناء الأسس الفاعلة لسلام إقليمي في أعقد وأدق منطقة في العالم
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  المبحث الثاني

   الكويتية في الخارج الخارجي تب الإعلاممكا 

الإعلامية في الخارج على أيدي وزير الإعلام الأسبق الدكتور بدر           المكاتب   أنشأت

 استجابة م1991 وم1990ي اليعقوب إبان مرحلة الغزو العراقي للكويت والتحرير في عام   

قضية التحريـر   (منه لتوفير تلبية استثنائية في مجالات الدعاية والإعلام للقضية الكويتية           

 في ظل   "Media ""الميديا"لب جهوداً في مجالات     وهو ما تتط  ) ومن بعدها قضية الأسرى   

الحاجة إلى رأي عام حليف ومناصر، ومن ثم كان الهدف الأساسي من المكاتب هو شرح               

وجهة نظر الكويت في المحافل العربية والدولية خصوصاً بعد الغـزو وخـلال عمليـة               

  . التحرير وما بعدها

 الدولة بأن تقوم بالعمل مباشـرة       أن الغزو العراقي لدولة الكويت شكل الهاجس لدى       

 العمل على تفعيل قضية الكويت في المحافل الدولية، قامت بالعمل على أنـشاء             ومن أجل   

حيث عمدت دولة الكويت    شبكة علاقات عامة داخل الأوساط الإعلامية العربية والدولية،         

تي لها الثقل   بإنشاء بعض المكاتب الإعلامية الخارجية في بعض عواصم الدول العربية ال          

السياسي في التأثير في القرارات العربية والدولية وبعض عواصم الدول الأجنبية التي لها             

القدرة على التأثير في القرارات الدولية داخل الأمم المتحدة وخارجة وكانت هذه الدولـة              

بنظر دولة الكويت هي مهمة، حيث هدفت هذه المراكز على العمل على تنفيـذ سياسـة                

  :)1( ت الخارجية ومن أهم الأعمال التي تقوم بها ما يليالكوي

تنفيذ سياسة الكويت الإعلامية في الـدول        الإعلام الخارجي على     تعمل مراكز    -1

المضيفة، حيث أنها تعمل على إقامة علاقات طيبة مع المؤسـسات الإعلاميـة             

ومراكز صنع القرار في هذه الـدول، وتزويـدها بالمعلومـات والمطبوعـات             

عـن مختلـف أوجـه الأنـشطة        " صـوتيات ومرئيـات   "والأشرطة التسجيلية   

  .والإنجازات في الكويت، مما يعكس وجهها الحضاري

                                                           
  . 25، ص 12/2/2002 الحاسر، حمد، قضية الغبرا والإسلاميين في الكويت، الحياة اللندنية )1(
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 تشكيل القناعات الإعلامية العربية والدولية التي تخدم مـصالح الكويـت لـدى            -2

الأخرى، وعرض قضايا الكويـت خاصـة قـضية الأسـرى           الدول  والكويت  

  . أسيراً لدى العراق605بالغ عددهم والمرتهنين الكويتيين ال

 قيام المكاتب بدور الدليل الاجتماعي والسياسي والسياحي والثقـافي والأدبـي            -3

والإعلامي عن دولة الكويت بتقديمها صورة حقيقية وصادقة عن البلد بعيداً عن            

  . أي تشويه متعمد وغير متعمد لدى مواطني هذه الدول تجاه الكويت

عة فإن وظيفة مدير المكتب الإعلامي في الخارج، وظيفـة لهـا             ومن ناحية راب   -4

سماتها الخاصة التي تتطلب من القائم بها التواصل المستمر مع وسائل الإعـلام       

 وتنظيم اللقاءات مع رجال الفكـر علـى اخـتلاف انتمـاءاتهم             وإجراء الحوار 

السياسية والفكرية، لتوضيح الحقائق عن الموقف الكويتي وموقف الدول العربية          

عامة إزاء القضايا الدولية والقومية وفي مقـدمتها قـضايا الـشرق الأوسـط              

  . )1(والصراع العربي الإسرائيلي

 عواصم عدة وخاصة في القاهرة وبيـروت        هذا وقد برز عمل مثل هذه المراكز في       

وداتها مردوداً إعلامياً ناجحـاً     ه وأعطت بمج  –ودمشق، خلال الاحتلال العراقي للكويت      

سواء في إقامة المعارض المصورة، أو في عقد الندوات وتنظيم المهرجانـات وتوزيـع              

  . الأخبار والمعلومات

مهامها خارج حدود الكويت على     بمكاتب إعلامية تابعة لوزارة الإعلام تقوم       وتعمل  

رأسها دعوة ممثلي وسائل الإعلام العربية والأجنبية للتعرف عـن قـرب علـى قـضية      

الأسرى والحصول على المعلومات بشأنها ومقابلة أهالي الأسرى، كما تقوم كذلك بتوزيع            

المجلات التي تصدرها كل من اللجنة الوطنية وجمعية أهـالي المـرتهنين والمحتجـزين              

كويتيين، وذلك من خلال أنشطتها الإعلامية في الـدول الموجـودة بهـا كالمعـارض               ال

  . )2(والندوات والأسابيع الإعلامية التي غالباً ما يتم التركيز فيها على قضية الأسرى

                                                           
  .50 الإعلام الخارجي في الكويت الإنجازات والمعوقات، مرجع سابق، ص )1(
  . 22/4/2001والمستقبل ...  الربعي، أحمد، الإعلام الخارجي)2(
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وضمن هذه المراكز، يعد المركز الإعلامي الكويتي في العاصمة الأمريكية واشنطن           

ك الإعلامي الخارجي، إذ يقوم بدور فعال في فتح قنـوات           أبرز الأمثلة على أهمية التحر    

الاتصال والتعاون مع مختلف وسائل الإعلام المؤثرة إضافة إلـى حـضوره الإعلامـي              

المتميز في الأوساط الأمريكية الذي يجعله قادراً على تحديد من وكيف يدافع عن قـضايا               

علامي بواشنطن وما شمله مـن      الكويت، ويمكن القول بأن هذا النشاط من قبل المركز الإ         

تنظيم مسيرات طلابية تطالب العراق بالإفراج عن الأسرى كان من أهم أسـباب تبنـي               

الكونجرس الأمريكي قراره التاريخي الذي طالب فيه العراق بتسوية هذه القـضية بدايـة              

  .م2000العام 

في بعـض   وتدرس وزارة الإعلام إقامة عدد إضافي من المكاتب الإعلامية الجديدة           

   )1(.دول مجلس التعاون الخليجي وجمهورية إيران الإسلامية

وعلى الرغم من أن المكاتب الإعلامية في الخارج ليست وحدها المقصود بها تمثيل             

قطاع الإعلام الخارجي، وإن كانت هي الأساس في هذا التمثيل، فإنه ينظر إليهـا عـادة                

ك جهات أخرى تقوم بهذا الدور أيضاً منها        على أنها تمثل الإعلام الخارجي، ومع ذلك هنا       

على سبيل المثال لا الحصر القناة الفضائية الكويتية والصحافة والوفود البرلمانية والبعثات            

والتي تقوم بمتابعة وتغطية أي نـشاطات       ) كونا(الدبلوماسية وكذلك وكالة الأنباء الكويتية      

ية يصدر عنهـا شـيء فـي قـض        التي يمكن أن    كويتية في الخارج، وخاصة المؤشرات      

الأسرى، إضافة إلى بث أي جهد كويتي في الداخل بشأن هذه القضية ليصل إلى وسـائل                

الإعلام العالمية، كما تقوم الوكالة بحث مندوبيها في الخارج على الاستفادة من اللقـاءات              

 الدول الأخرى للحصول على تصريحات منهم حـول         مسئوليوالمؤتمرات الصحافية مع    

  . )2( الأسرى باعتبارها القضية الأم للشعب الكويتيقضية

                                                           
  .56ومة، مرجع سابق، ص  المبارك، معص)1(
  .  الأردن-نشرة عن المكتب الإعلامي الكويتي في عمان، عمان )2(
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  :أهم مكاتب الإعلام الخارجي في العالم

   : مكتب الإعلام الكويتي في الأردن

 أيلول/ فتتاح المكتب الإعلامي الكويتي في العاصمة الأردنية عمان في سبتمبر         امثل  

ي وعمل الإعلام الخـارجي      حدثاً نوعياً هاماً لسياسة الإعلام الخارجي الكويت       م2002عام  

  .على الساحات العربية

وقد انعكست أهمية هذا الحدث في عمان كون الـساحة الأردنيـة مـن الـساحات                

المتداخلة والمعقدة والتي يصعب الحكم عليها مـن الخـارج نظـراً للتنـوع الـسياسي                

كانت والاجتماعي غير المألوف في ساحات عربية أخرى، إضافة إلى أن الساحة الأردنية             

ومازالت متأثرة وبشكل مباشر ودقيق مع مجريات الأحداث في العراق منذ الغزو العراقي             

  .   العراقالعراقي بعد حربلدولة الكويت وتداعيات هذا الغزو وصولاً إلى سقوط النظام 

في هذه الظروف كان التحرك الإعلامي الكويتي على الساحة الأردنيـة ضـرورة             

 المغلوطة ومحو آثار التمويل العراقي وزاد من ذلك بعـد           ملحة من حيث توضيح الصور    

  .سقوط النظام كشف الجرائم والمقابر الجماعية للعراقيين والعرب

  :أبرز النشاطات والفعاليات

 صورة مقدرة وواضحة    الدولية والعربية    التحرك الإعلامي الكويتي على الساحة       أن

  .أصداء إيجابية وواسعة وكبيرة وأثارت الدولية والعربيةفي المحافل والأوساط 

  على مختلف الجهـات الـصحفية والإعلاميـة تواصـلاً     ةالإعلاميوتعمل المكاتب   

 مع مختلف الصحف اليوميـة والأسـبوعية ودور النـشر ومحطـات الإذاعـة               واتصالاً

والتلفزيون والجامعات ومراكز الدراسات كما أقام من خلال هـذا التواصـل عـدد مـن       

  .)1(ت التي تركت أصداء إيجابية كبيرة على الساحة الأردنيةالأنشطة والفعاليا

                                                           
  . 40سليمان، بندر، مرجع سابق، ص ) 1(
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بشكل أسبوعي وتـوزع    ) الكويت في أسبوع  (ففي مجال النشر يصدر المكتب نشرة       

أكثر من ألف نسخة على مختلف الدوائر والشخصيات الصحفية والإعلاميـة والـسياسية             

اها أسـبوعياً   الجهات التي تتلق  والحزبية والنقابية والأكاديمية، وتتلقى ردود فعل دائمة من         

، الجامعـات   ارات الخارجية والإعلام والثقافـة    ، وز مثل الديوان الملكي، ورئاسة الوزراء    

الرسمية والأهلية، الأحزاب، نقابات المهـن والـصحفيين ورابطـة الكتـاب والفنـانين              

يات والتشكيليين ومراكز الدراسات والحوار والنشر إضافة إلى قائمة طويلة من الشخـص           

والمسؤولين ونعمل على رفع نسبة التوزيع بشكل مـضطرد ليغطـي مختلـف الجهـات               

  .)1(والمناطق

تهتم بنشر الأخبار المحلية لدولة الكويت فـي جميـع          ) الملتقى(مجلة شهرية اسمها    

  .المجالات وأنشطة المكتب في عمان

مكتـب  إقامة ما يسمى باللقاء الأخوي الإعلامي الكويتي الأردنـي حيـث يقـوم ال             

الإعلامي بدعوة عدد من الكتاب الأردنيين والصحفيين وبوجود أعضاء المكتب وبعـض            

الشخصيات الكويتية التي تتواجد في عمان ونستثمر هذا الحدث فـي إثـراء المناقـشات               

  .والحوارات ونشر ما تخرج به إلى الصحافة الأردنية

فنـون فـي كافـة      إقامة معارض الكتاب والمنشورات والعربي ومجلة الكويت وال       

  .الفعاليات من مآدب العشاء أو اللقاءات العامة أو المعارض الأخرى

 برعاية المكتـب وأصـداء كبيـرة    نانين الكويتيي نالتشكيلية للف إقامة معرض الفنون    

 نلنجاحه في الصحافة وفي مختلف الأوساط وآفاق تواصل مع رابطة الفنـانين التـشكيليي             

  .المعارض الفنية المشتركةحيث طلب منها أيضاً رعاية بعض 

وهو من إنتاج تلفزيون دولة الكويت ويعـرض        ) نحو الشمس (لقد تم عرض شريط     

لمأساة الشعب الفلسطيني وصموده في وجه الاحتلال في عدد مـن الفعاليـات الحزبيـة               

  .والشعبية وقد تلقى المكتب كتب الشكر لذلك ولمدى الأثر الذي تركه عرض الكتاب

لم في أماكن أخرى وقام المكتب بعرضه فـي         فيعروضاً لعرض ال  كما تلقى المكتب    

  . في مدينة أربد وبردود فعل متميزةنمخيم عزمي المفتي للاجئين الفلسطينيي

                                                           
  . 69حسن، فيصل، مرجع سابق، ص ) 1(

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 -74-

تواصل المكتب وبشكل كبير مع اتحاد طلبة الكويت وأنشطته على الساحة الأكاديمية            

الصندوق الكـويتي للتنميـة     الأردنية وتغطية أنشطته، كما حقق المكتب تواصلاً دائماً مع          

وأنشطة في الأردن والهيئة الخيرية الإسلامية والهلال الأحمر الكويتي وأنشطته الإنسانية           

  .)1(في الأردن وفلسطين

هذا ويحرص المكتب الإعلامي الكويتي بعمان على إقامة جناح خاص به في كافـة              

 عـرض المنـشورات     الأنشطة والفعاليات والمناسبات الوطنية والرسـمية يـتم خلالـه         

والمطبوعات والكتب والدراسات والأشرطة والصور والبوسترات التـي تظهـر نهـضة            

  .الكويت اليوم ومسيرة البناء والتنمية وإنجازات الوطن التي واجهت كل التحديات

وقد لاقت أجنحة المكتب الإعلامي في احتفالات العيد الوطني وذكـرى التحريـر             

  .اسعة وإقبالاً كبيراًوالأسابيع الثقافية أصداء و

ونقوم بتوزيع كافة الإعداد من مجلة العربي الشهرية لقائمة طويلـة مـن أسـماء               

وتتـسع  ) العربي الصغير (الشخصيات والهيئات ونعمل على رفع هذه القائمة لتشمل أيضاً          

  .لتشمل مزيد من الهيئات والجهات وربما شخصيات وجهات في فلسطين المحتلة

الأنشطة التي تركت أثاراً إيجابية وفاعلة على الساحة الـسياسية          إضافة إلى كل هذه     

  .والإعلامية الأردنية

فإن المكتب الإعلامي الكويتي يأمل بأن يرسخ بعض هذه الأنشطة، لتكون سـنوية             

مثل الأمسيات الكويتية الأردنية واللقاءات الأخوية الإعلامية والملتقى الإعلامي الكـويتي           

  .الأردني

المكتب الإعلامي الكويتي في الأردن إلى فتح آفاق التعاون فـي مجـال             كما يتطلع   

البرامج التلفزيونية لا سيما خلال الأعياد والمناسبات بين التلفزيون الأردنـي وتلفزيـون             

  .)2(دولة الكويت

                                                           
  . 38أحمد، ليلى، مرجع سابق، ص ) 1(
  . 29الأوسط، ص إغلاق مكاتب الإعلام وإلغاء الوزارات، الشرق ). 2000(عطا االله، سمير، ) 2(
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 ومختلـف  تإضافة إلى توسيع مجالات النشر في الملاحق الخاصة حول دولة الكوي       

نية للاستفادة من الاشتراكات السنوية التي نـدفعها فـي هـذه        قضاياها في الصحافة الأرد   

  .الصحف

كذلك توسيع مجالات التبادل الصحفي وتبادل الزيارات الإعلامية بين وفـود مـن             

  ).الكويت(و) العربي(البلدين وتوسيع إمكانيات توزيع المطبوعات الكويتية مثل 

ف الجهات والفعاليـات لمـا      وتوزيع الأشرطة والأفلام التي يمكن النسخ عنها لمختل       

  .لذلك من أثر كبير في العمل الإعلامي على هذه الساحة

إضافة إلى تواصل إقامة الفعاليات والأحداث المتعلقة بمناسبات العيد الوطني وخلال           

  .الزيارات الرسمية المتبادلة بين الكويت والأردن

 :المكتب الإعلامي الكويتي بتونس 

مدى السنوات العشر الماضية تطوّرا شاملا، ممّا أكـسبه         شهد الإعلام الكويتي على     

 المختلفة التي يمرّ بها العالم سواء على الصعيد السياسي أو            قدرةً على مواكبة المتغيرات   

الاقتصادي أو الثقافي، وذلك بفضل اعتماد توجّه إعلامي منفتح على العالم والحرص على             

وقد أولت وزارة الإعلام . )1(لشقيقة والصديقةتوطيد علاقات دولة الكويت مع سائر الدول ا       

مع الدول العربية، وكانت تونس      اهتماما كبيرا بالتعاون والتبادل الإعلامي والثقافي والفني      

من بين الدول التي وقعت معها الكويت اتفاقيات تعاون إعلامي وثقافي وفني وكان ذلـك               

  . م1973 عام

، حيـث   م1992تونس بشكل متكامـل عـام       وتمّ افتتاح المكتب الإعلامي الكويتي ب     

  .اقتصر قبل ذلك على ملحق صحفي بسفارة دولة الكويت بتونس

ويتبع المكتب الإعلامي الكويتي بتونس إداريا وزارة الإعلام فـي دولـة الكويـت              

كسائر المكاتب الإعلامية الأخرى المنتشرة في الدول العربية والأجنبية، وينـدرج عملـه             

  .لخارجيضمن قطاع الإعلام ا

                                                           
  . 48لهاجري، جابر، مرجع سابق، ص ا) 1(
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ويقوم المكتب الإعلامي بتونس بدور متزايد الأهمّيّة في خدمـة الكويـت إعلاميـا              

ويهدف إلى توطيد العلاقات الكويتية التونسية ثقافيا وفنيا وإعلاميا، نظرا إلـى الـروابط              

التاريخية العميقة بين البلدين ولوجود استثمارات كويتية كبرى في تونس وكذلك لأهميـة             

تونسية وموقعها الاستراتيجي في المنطقة وحيويّتها الـسياسية والاقتـصادية          الجمهورية ال 

  .والثقافية وتعدّد المؤسسات العربية والدولية المعتمدة فيها

 ثمّ  م1998وقد تمّ تجديد اتفاقيات التعاون الإعلامي والثقافي والفنّي بين البلدين عام            

مكتب الإعلامي بتونس بـأن يوسّـع       أصبحت تجدّد دوريّا كل ثلاث سنوات، ممّا خوّل لل        

دائرة نشاطاته وإنجازاته شيئا فشيئا، بما أضحى يعكس تطوّر إمكاناته وكـوادره عـدديّا              

  ....ونوعيّا

  : الأنشطة والإنجازات

يحرص المكتب الإعلامي على مواكبة الفعاليات والمهرجانات والأنـشطة الكبـرى          

ة أنشطة متنوّعة من أمسيات شعرية وأدبيـة        المختلفة التي تقام في تونس، كما يبادر بإقام       

ومؤتمرات صحفية ومعارض كتاب ومعارض للفنون التشكيلية وذلك بالتنسيق الدائم مـع            

كمـا يحـرص المكتـب      ... قطاع الإعلام الخارجي بالوزارة والجهات المعنية في تونس       

اد بـرامج    تسهيل مهام الوفود الكويتية التي تزور تونس ويجتهد في إعـد            الإعلامي على 

زياراتها وإنجاحها، مثلما يعمل أيضا على توفير كل ظـروف نجـاح زيـارات الوفـود                

  .الإعلامية والثقافية التونسيّة التي يوجه إليها الدعوة لزيارة الكويت

 يمكـن أن نـذكر الإصـدارات         ومن الإنجازات الإعلامية التي حققها المكتب الإعلامي      

  : )1(التالية

  : "التواصل"مجلة 

مجلة دورية جامعة، تعدّ من أبرز إنجازات المكتب الإعلامي، فقد أصبحت تحظـى             

ها حظيت بإشـادة عـدد مـن        كما أن . باهتمام جيّد في الساحة الإعلامية والثقافية التونسية      

الوزراء وكبار المسؤولين التونسيين وجاء ذلك في رسائل رسمية وُجّهت إلـى المكتـب              

                                                           
  .2007الموقع الإلكتروني، المكتب الإعلامي الكويتي، تونس، ) 1(
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كما تختـزل   . الإعلامي، نظرا إلى المضمون الجدّي والعقلاني للمجلة وطباعتها المتميّزة        

 ـ           " التواصل" ة أهداف المكتب الإعلامي الذي يسعى من خلالها إلى إبراز القـضايا الكويتي

بعيدا عن الدعاية، والتأكيد على دعم العلاقات القائمة بين البلدين وتقديم مادة إعلامية ثرية              

كفيلة بتوسيع دائرة التفاعل والتواصل المستمر بين الإعلاميين والمثقفين والمبدعين فـي            

كلا البلدين، فهي توفّر منبرا للآراء يسهم فيـه الإعلاميـون والمثقفـون والأكـاديميون               

نسيون، خاصة وأن المكتب الإعلامي يقوم بتوزيعها على مختلف المؤسسات الإعلامية           التو

والثقافية والسياسية التونسية، فضلا عن عدد كبير من الصحافيين والإعلاميين التونـسيين            

وكذلك على بعض الكليات ومراكز البحوث والدراسات والمكتبات العامة والمراكز الثقافية           

  .)1(  العديد من المدن التونسيةالكبرى الموجودة في

  :" أخبار الكويت"نشرة 

نشرة أسبوعية تتضمن أبرز مستجدات الـساحة الكويتيـة بـشكل دوري وتعكـس       

المواقف الرسمية لدولة الكويت، يتم إنجازها بالكامل في المكتب الإعلامي بجهود ذاتيـة             

ت التونـسية التـي     بحتة، ويقوم المكتب الإعلامي بتوزيعها على معظم الصحف والمجلا        

   .تستقي منها أخبار الكويت

  :المكتب الإعلامي الكويتي في لبنان  

 عمله منذ تأسيس سفارة دولة الكويت في بداية الـستينات فـي             الإعلاميبدأ القسم   

 البـدر الـذي    ي الأستاذ المرحوم يوسف مشار    الإعلاميالجمهورية اللبنانية وواكب عمله     

  .الإعلاميين على الساحة اللبنانيةوطد علاقات صداقة متينة مع 

 تعزيـز العلاقـات بـين       إلىاستمر المكتب بالقيام بالعمال الإعلامية والتي تهدف        

 السفارة الكويتية فـي     إغلاقالإعلام الكويتي واللبناني حتى بداية الحرب اللبنانية حيث تم          

 إعـادة السياسية، تم    وبعد انتهاء الحرب الأهلية في لبنان وعودة الحياة          تالثمانينامنتصف  

  . )2(فتح السفارة ومباشرة عملها في الجمهورية اللبنانية

                                                           
  . 51ص لهاجري، جابر، مرجع سابق، ا) 1(
  .2007الموقع الإلكتروني، الإعلام الكويتي، لبنان، ) 2(
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 ظهرت الحاجة الملحة    م1990وبعد الاعتداء العراقي على سيادة دولة الكويت عام         

 الخارجية في شتى أنحاء العالم بهدف بيان الحقائق حول تاريخ           الإعلاميةلتأسيس المراكز   

  . المحافل الدوليةإلىكويت العدالة ونشأة الكويت وإيصال قضايا ال

 لسفارة دولة الكويت في الجمهورية اللبنانية يخضع لإشـراف          الإعلاميفكان القسم   

 الكويتي في بيـروت رسـميا       الإعلامي وقد تأسس المكتب     المكتب الإعلامي في دمشق،   

  . اني الكويتي واللبنالإعلاممميزة بين العلاقات ل قواعد لوتم إرساء. م1995مطلع عام 

 استكمال مسيرة المدراء السابقين     إلى في المرحلة الحالية     الإعلاميويهدف المكتب   

 تقنية المعلومة من خلال مواكبة تكنولوجيا       إدخالويستعد المكتب لعمل نقلة نوعية يتم فيه        

 مرحلة جديدة لإعلام يخاطب العقل والمنطق ويرقـى         إلىالمعلومات وذلك بهدف الانتقال     

  . علام في الدول المتقدمة مستوى الإإلى

     فــي ســفارة دولــة الكويــت فــي الجمهوريــة اللبنانيــةالإعلامــيالمكتــب 

 الكويتي خاصة والعربي عامة ، فـي        الإعلاميجهد المكتب لإعطاء الصورة الأمثل عن       "

  ." وفي تقديره لحرية القول والرأياحترامه للحقيقة

 التعاون ونسج علاقة مميزة     رأواص في بيروت بهدف توطيد      م1995 عام   تأسيسهتم  

 تواكب  أن الخاص، تستطيع    أم اللبنانية سواء على المستوى الرسمي       الإعلاميةمع الجهات   

 إعلاميـة بين لبنان والكويت ، كما يقوم المكتب بنـشاطات رسـمية            " النموذج  " العلاقة  

  .قيق في لبنان الش)  تظاهرات ثقافية - معارض - محاضرات -ندوات ( وثقافية وفنية 

  :هيكلية المكتب 

، ويندرج عمله ضـمن قطـاع        في دولة الكويت   الإعلام لوزارة   إدارياًيتبع المكتب   

   الخارجي الذي يرأسه وكبل قطاع الإعلام الخارجيالإعلام

  :مهام المكتب 

 يؤكد احترامه   أن اللبناني لا ينسى المكتب      الإعلام نسج هذه العلاقة مع      إلىفي سعيه   

 الإعلام اللبناني الذي طالما شكل علامة مضيئة في مسيرة          الإعلامحرية  الكامل وتقديره ل  

  القارئ والملتقي، وكذلك في مجال الذود عن القضايا   إلى، وفي سعيه لتقديم الحقيقة      العربي
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 ـ      العربية وفضح المخططات المناوئة     فـي كافـة     ه، والتصدي لمحـاولات تـشويه مواقف

  .المجالات

 الإعـلام  يجهد المكتب لإعطاء الصورة الأمثل عـن         وانطلاقا من هذه المسلمات ،    

، وفي ة وفي تقديره لحرية القول والرأي     ، في احترامه للحقيق   الكويتي خاصة والعربي عامة   

لكلمة والرأي الحـر    اعترافه بالرأي الآخر مهما بلغ الخلاف في وجهات النظر متسلحا با          

  . )1( الكويتي تبقى الشاهد والدليل الإعلام، وتجربة فقط

  : الكويتي بالقاهرةالإعلاميالمرآز 

القاهرة من أحد أهم المراكز الحيوية في العالم العربي لذلك كان طبيعيـاَ أن              تعتبر  

 بها يعمل على إظهار وتأكيد الحق الكويتي والـدفاع عـن            اً إعلامي  اًيكون للكويت مركز  

 ـ   ال إنـشاء وتفهمـاَ لـذالك جـاء         ل الكويت بكل الوسـائل الممكنـة      استقلا  يمركـز ف

الشيخ جابر مبارك الحمـد      ر من وزير الأعلام في ذالك الوقت       بقرا م1990/أغسطس/21

الصباح استجابة لظروف تلك المرحلة الدقيقة الحساسة التي مررنا بها والتي كانت تتطلب             

 بما يتناسب مع ظـروف      نشاطه يكثف   أنوقد استطاع المركز      قوياَ ومؤثراَ  إعلامياجوداَ  

 من ندوات ومعارض ومحاضـرات      أنشطة فقد قام المركز بتوزيع      ،عراقمرحلة الغزو ال  

وبرامج ثقافية وفنية وبعد مرور المحنة وتحريـر الكويـت           إذاعيةتسجيلات تلفزيونية و  و

  .)2( يواصل عملة في خدمة الوطن زاللا يظروف فترات متلاحقة و تطور العمل ليواكب

ا الوطن حيث تظافرت جهود عديدة       يقدم الكثير في خدمة قضاي     أنواستطاع المركز   

 أبعـاد ركز من شرح     الإمكانيات المتوفرة وتمكن الم     من خلال    تحقيقهتم    ما إلىللوصول  

 التـي   الافتـراءات الموقف الكويتي خلال السنوات الماضية في مختلف القضايا ودحض          

ياسـية   المعادية عن طريق العديد من الفعاليات بما فيها نـدوات س           الأبواقكانت تروجها   

 جانب تنظيم عدد من الزيارات المتبادلـة        إلىوالفكرية والثقافية والمؤتمرات والمعارض     

 عشرات الكتب والنشرات والمجلات فضلاَ عـن        إصدار من مصر والكويت و    للإعلاميين

 التنسيق مع مكاتب الصحف الكويتيـة فـي        و التليفزيونية والمحطات   الإذاعاتالتعاون مع   

  .القاهرة
                                                           

  .2007الموقع الإلكتروني، الإعلام الكويتي، لبنان، ) 1(
  .2007الموقع الإلكتروني، الإعلام الكويتي، القاهرة، ) 2(
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 الأعلام الكويتي طوال الـسنوات      ركائز إحدى أن المركز كان بمنزلة      ويمكن القول 

 يأتي في المقام الأول مؤشرا على سلامة وشـمول          إنماالماضية وأي نجاح ينسب للمركز      

 ولا يتوان عـن     أولوياتهالتخطيط الإعلامي المتميز الذي يضع مصالح الوطن في مقدمة          

   .وطنيمكن أن يساهم في رفعة ورقي ال بذل أي جهد

لدولـة الكويـت     العراقـي    لغـزو لقد جاء أنشاء المركز في القاهرة مواكباَ لعملية ا        

 العديد من المهام للتعامل مع هذا الوضع الذي تسبب فيه النظام            هوأسندت للمركز في حين   

مـزاعم  ال الحقائق والـرد علـى       وكان في مقدمة تلك المهام توضيح كل      السابق  العراقي  

  .ات الكاذبةءدعاالتاريخية وغيرها من الالحقوق ومن بينها ا يةالعراق

كما قام المركز بجهد كبير لدعم وتكريس توجه الساحة المصرية نحو مساندة قضية             

  .ا الشرعيه في ظل نظامأراضيهم في العيش على أهلهاالكويت العادلة وحق 

  والدروس الكويتي بالقاهرة حريصاَ على طرح قضية الغزو الإعلاميمازال مركز   و

 هدمـر   ما وإصلاحما صاحبها من جهد     وبعد انتهاء عملية التحرير و     المستفادة منها دائماً  

عيات العدوان تتبلور بـشكل     ا، بدأت تد  حرائق النفط وتلوث البيئة وغيرها     وإطفاء العدوان

   .هذه التداعيات قضية الأسرى والمرتهنين ةأوضح وكان في مقدم

شكل واسع على الرأي    رح قضية الأسرى ب   ومنذ اللحظات الأولى بدأ المركز في ط      

، وكان الأمل يحدو الجميع بأن يكون احتجازا مؤقتـاً وأن يبـادر النظـام               العام المصري 

 المصرية لمؤازرة الجهد    الفعالياتوبدأ المركز في دعوة      - عن الأسرى    بالإفراجالعراقي  

متاحة لنشر حقـائق    دوات ال والأ  الأسرى مستخدماَ في ذلك كل الوسائل      إعادةالكويتي في   

  .القضية
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قام به المركز من استضافة لأسر الأسرى وقيادات اللجنـة الوطنيـة              جانب ما  إلى

 والـسياسية   الإعلاميـة  مـع الفاعليـات      لقاءاتفي   وغيرهم لشؤون الأسرى والمقودين  

 الاسـتجابة  ورفـضه   تعنت النظـام العراقـي     وإبرازالمصرية لشرح مستجدات القضية     

   .)1(ة التي استهدفت أطلاق صراحهمللمساعي العديد

  : الإعلامي المرآزأقسام

 من أجل تحقيق رسالته و أهدافه في شرح مواقـف           تتعاونينقسم المركز لعدة أقسام     

  :ري وتتمثل هذه الأقسام فيتدعيم أواصر الأخوة والمحبة مع الشعب المص ودولة الكويت

  :القسم الصحفي

 الإعـلام خبار الصحفية التي يتم بثها لوسـائل        الأ و الإعلامية التقارير   إعداديتولى  

تنفيـذ   و إعـداد  عـن     فضلاً الإعلامية توثيق الروابط مع الفعاليات      إلىالمصرية ويسعى   

تزويـدهم  كويت في شهر واسـتقبال الـصحفيين و       المجلة التي يصدرها المركز بعنوان ال     

   . الندوات والمهرجانات السنويةإعداد المختلفة والإعلاميةبالمواد 

  :)2( والتلفزيونالإذاعةقسم 

يتولى متابعة ما يبث في قنوات التلفزيون المحلية و الفضائية والتنسيق مع القائمين             

بث المواد ذات الصلة بالكويت فضلا عن القيام بكل ما من شأنه             و بإعدادعليها فيما يتعلق    

 الأعمال التلفزيونية   إنتاج والتلفزيونية وتنفيذ ومتابعة     الإذاعيةتدعيم العلاقات مع الفعاليات     

 ومتابعة الرسائل التلفزيونية المرسلة من القاهرة       ، الكويتية التي تنتج في القاهرة     والإذاعية

  . الكويتإلى

                                                           
  .2007الموقع الإلكتروني، الإعلام الكويتي، القاهرة، ) 1(
  . 2007الموقع الإلكتروني، المركز الإعلامي الكويتي بالقاهرة، ) 2(
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  :قسم الانترنت

الأخبـار ذات   لاتصالات الدولية من الموضوعات و    يقوم بمتابعة ما يبث عبر شبكة ا      

التي تبث عبر موقع المركـز عبـر موقـع           المواد   إعدادالصلة بنشاط المركز كما يتولى      

  . المركز على الشبكة

  :قسم الأرشيف

توثيق ما ينشر عن دولة الكويـت       ات المتعلقة بالقضايا المختلفة و     الملف إعداديناط به   

 نشرة يومية بأبرز ما ينشر في الصحف المصرية عن الموضوعات           إعدادوقضايا ويتولى   

  .ذات الاهتمام

  :المكتبة

تاريخها وحاضرها والتي يتم     المختلفة عن دولة الكويت و     الإصداراتتضم نخبة من    

 المـصريين   البـاحثين  المختلفة علاوة على مساعدة      الإعلاميةالاستعانة بها في النشاطات     

الاطلاع علـى هـذه     أطروحات علمية عن دولة الكويت و      دراسات و  إعدادوالكويتيين في   

  .  بدون مقابل والباحثينالإعلاميين متاح لكافة الإصدارات

  : يمجله العرب

يضم المركز أيضا مكتب مجلتي العربي والعربي الصغير الصادرتان عـن وزارة            

 الكويتية ويتولى المكتب استقبال الباحثين والكتاب وتلقى المواد المختلفـة مـنهم             الإعلام

علقة  المقر الرئيسي في الكويت فضلا عن التنسيق معهم في كافة الأمور المت            إلى لإرسالها

  .بالنشر في المجلتين 

الفنية المعاونة منها قسم  والإداريةمركز عددا من الأقسام      ذلك يضم ال   إلى وبالإضافة

  .)1(العلاقات العامةكرتارية التنفيذية والسالطباعة وقسم  ووالإداريةالشئون المالية 

                                                           
  .  55ص لهاجري، جابر، مرجع سابق، ا) 1(
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  المبحث الثالث

   السياسي لمكاتب الإعلام الخارجي الدور

 في الدول المعنية، فتعمـل علـى        الإعلامية بتنفيذ سياسة الكويت     تهتم هذه المراكز  

، وتزويدها بالمعلومات عن أوجـه النـشاط        الإعلاميةإقامة علاقات طيبة مع المؤسسات      

والانجازات التي تعكس وجه الكويت الحضاري، ويوجد مركزان إعلاميان في كـل مـن      

س والمغرب والجزائر، وثلاثـة     القاهرة وبيروت، وثلاثة ملاحق إعلامية في كل من تون        

  .مكاتب إعلامية في كل من لندن ونيودلهي وواشنطن

 والعالمية، ويبرز الإقليميةيواكب مجريات الأحداث   الخطاب الإعلامي ينبغي أنأن

النهوض بمستوى ما تقدمـه كـل    بالكوادر الكويتية في الوزارة القادرة على .دور الكويت

بالكفاءات المخضرمة مـن كـوادر     النية تتجه للاستعانةأن إلىقطاعات الوزارة، مشيرا 

  .)1(للنهوض بالمستوى الإعلامي الوزارة في المجال الإعلامي داخل الكويت وخارجها

الخارجي، وهو مكمل عبر المكاتب الإعلاميـة    الإعلام الخارجي جزء من الأمنأن

  .رهاالكويتية وشرح وجهات نظ للدبلوماسية الكويتية لتسويق السياسة

أما قطاع الإعلام الخارجي فهو جزء من وزارة الإعلام وليس له ميزانية خاصـة              

وتنطبق على العاملين فيه اللوائح العامة للتوظيف في الداخل ولوائح السلك الدبلوماسي في             

  .)2(المكاتب الإعلامية في الخارج

ثقافيـا  من الناحية المهنية الإعلام الخارجي له رسالة محـددة بتـسويق الكويـت              

  .وحضاريا في الخارج وذراع لدعم التحرك الدبلوماسي الكويتي في العواصم العالمية

فعملها ذو طبيعة أخرى تختلف فهي مؤسسة صحافية تعني بجمـع           الأنباء  أما وكالة   

وتوزيع الأخبار والتقارير الصحافية ويتطلب عملها حرية حركة للصحافيين والعاملين فيها           

  . يمكن توفيرها في حال دمجها مع الإعلام الخارجيداخل وخارج الكويت لا

                                                           
  . 30عطا االله، سمير، مرجع سابق، ص ) 1(
  . 21/4/2001بس الق) 2(
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يعمل قطاع الإعلام الخارجي في وزارة الإعلام على تعزيز وتقوية العلاقات الثقافية        

والأدبية بين دولة الكويت ودول العالم المختلفة ومـن خـلال إقامـة الأسـابيع الثقافيـة                

ص المسافات بين ثقافات الشعوب     والمشاركة في المهرجانات الدولية والتي تهدف إلى تقلي       

بالإضافة إلى التعاون في المجالات الإعلاميـة وتبـادل الخبـرات لتطويرهـا             . المختلفة

  .)1(والارتقاء بمستوى أدائها

يتضمن قطاع الإعلام الخارجي والذي حظا باهتمام من مجلس الوزراء برفع درجة            

 بالدور الكبير الذي يقوم به هذا       مسئول القطاع من وكيل مساعد إلى وكيل وزارة ، لإيمانه         

ولية عبر وسائل الإعلام المختلفة،     القطاع لإيصال صوت وصورة الكويت إلى المحافل الد       

  :)2(من ستة إدارات

  .وكيل القطاع  -

  .يتبعه مكتبه مباشرة المستشارين ومدراء المكاتب الإعلامية -

  .إدارة إعلام الدول العربية -

 .لتعاون الخليجي إدارة إعلام دول مجلس ا-

 .إدارة إعلام الدول الأجنبية -

 . إدارة شئون المكاتب الإعلامية-

 . إدارة المعلومات الإعلامية-

  . إدارة البحوث الإعلامية-

                                                           
(1)http://www.alqabas.com.kw/Final/NewspaperWebsite/NewspaperPublic/ArticlePage.

aspx?ArticleID=261707ArticleID=261707. 
  
  .15الإعلام الكويتي في مطلع الألفية الثالثة، مرجع سابق، ص ) 2(
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  :التعاون الإعلامي الكويتي الخارجي مع دول مجلس التعاون الخليجي

  :المراحل الأولى للتعاون الإعلامي: أولاً 

بدأ التعاون الإعلامي بين دول المجلس قبل قيام المجلس من خـلال الاجتماعـات              

 مجلس التعاون حاليـاً      الدورية لوزراء الإعلام بدول الخليج أي وزراء الإعلام في دول         

ن مؤسـسات إعلاميـة     بالإضافة إلى العراق ، وتم من خلال تلك الاجتماعات إنشاء ثمـا           

بـاء  ، وكالـة أن   ، جهاز تلفزيون الخلـيج    البرامجي المشترك مؤسسة الإنتاج   : مشتركة هي 

، مركز التوثيق   سيق التدريب الإذاعي والتلفزيوني   ، مركز تن  ، مركز التراث الشعبي   الخليج

تم  (، لجنة العلاقات الإعلامية الدولية    تنسيق والتخطيط للإعلام البترولي   الإعلامي ، لجنة ال   

الاستغناء عن اللجنتين الأخيرتين بقرار من الاجتماع الثاني عشر لوزراء الإعلام بـدول             

م ، وتوقف مركز تنسيق التدريب الذي لم يقر نظامه الأساسي من            1988الخليج في أبريل    

  .)1( )وزراء الإعلام

  كان عدد المؤسسات الإعلامية المشتركة قد تقلص إلى خمـس          1990وبحلول العام   

ومؤسسة الإنتاج البرامجي المشترك، ووكالة أنباء      ،  سسات هي جهـاز تلفزيون الخليج    مؤ

ن علـى دولـة     وبعد العـدوا  . ، ومركز التوثيق الإعلامي   الخليج، ومركز التراث الشعبي   

، ق من المؤسـسات الخليجيـة المـشتركة       ، تم إلغاء عضوية العرا    الكويت في العام ذاته   

وثيق، وتحولت وكالة أنباء الخليج إلى وكالـة أنبـاء          وانسحبت دول المجلس من مركز الت     

بحرينية ، وتم تحديد علاقة المؤسستين المتبقيتين وهما مؤسسة الإنتاج ألبرامجي المشترك            

  . وتلفزيون الخليج مع مجلس التعاون

                                                           
(1)http://www.alqabas.com.kw/Final/NewspaperWebsite/NewspaperPublic/ArticlePage.

aspx?ArticleID=261707ArticleID=261707, مرجع سابق.  
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  :أهداف التعاون الإعلامي: ثانيا 

سات الإعلاميـة   يهدف العمل الإعلامي المشترك بين دول المجلس إلى توحيد السيا         

لمجلـس  لدول مجلس التعاون والوصول إلى صيغة موحدة تراعي الأهـداف الأساسـية             

، ، والمطبوعـات  التلفزيون، والصحافة، ووكالات الأنبـاء    ، و التعاون في مجالات الإذاعة   

كما يهدف إلى توثيق التنسيق والترابط بين المؤسـسات الإعلاميـة           . والإعلام الخارجي 

 ـ        تمكن لها من تحقيق    ، شكل اشـمل   أهدافها ومسؤولياتها تجاه المواطن ودول المجلـس ب

  . )1(وتسخير جهدها وإنتاجها الإعلامي للمصلحة المشتركة

كما يهدف العمل الإعلامي المشترك إلى تعميق الإيمان بدور مجلس التعاون لـدى             

. ركالمواطنين من خلال تزويدهم بالمعلومات الدقيقة والسريعة عن مسيرة العمل المـشت           

، سواء من خلال المساواة بتوفير فرص العمل        المواطنة في مجال العمل الإعلامي    وتحقيق  

، أو من خـلال العمـل الإعـلامي التجـاري        في الدول الأعضاء  لمواطني دول المجلس    

  .الذي يدخل ضمن مفهوم النشـاط الاقتصادي

الذي تـسعى دول    ويمثل توحيد القوانين والأنظمة الإعلامية أحد الأهداف المهمة و        

وكمثال على ذلك اتضح من خلال دراسة مقارنة قامت بها الأمانـة             ،المجلس إلى تحقيقه  

العامة لقوانين المطبوعات والنشر في نهاية الثمانينات محدودية الفوارق بين تلك القوانين            

بدول المجلس ويعد إقرار مجلس الآمة الكويتي قانون المطبوعات والنشر بدولة الكويـت             

  . م تطوراً جذرياً في تلك القوانين2006 الأسبوع الأول من مارس في

ويطمح التعاون الإعلامي إلى توحيد السياسات الإعلامية من خلال البحث في نقاط            

التماثل والتقارب بين السياسات الإعلامية القائمة في دول المجلس وصولاً إلـى تـصور              

، جلها مجلـس التعـاون    أالتي قام من     مشترك أو صيغة موحدة تراعي الأهداف الأساسية      

وبخاصة أن هذا الطموح يواجه حاليا بالتحول نحو خصخصة أجهزة الإعـلام الرسـمية              

 وإلغاء وزارات الإعلام في بعض دول المجلس ، وتحويل أجهزة الإعلام إلى مؤسـسات             

ومن شأن ذلك التوجه التركيز على تنـسيق المواقـف          . مستقلة في غالبية الدول الأعضاء    

                                                           
  . الربعي، أحمد، مرجع سابق) 1(
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، احدة تحمل خطابـا إعلاميـا متجانـسا       وتكثيف التواجد الإعلامي الخارجي كمجموعة و     

  .وتشجيع فرص المشاريع الإعلامية المشتركة من خلال القطاع الخاص بدول المجلس

  : الإنجازات: ثالثاً

تتسم إنجازات المجلس في مجال الإعلام بطابعين الأول مرحلي تنتفي الحاجة له مع             

الذي يشهده الإعلام والاتصال عالميا وإقليميا ، والآخر استمراري يتمثـل           التطور السريع   

وفـي  . بخاصة في الروابط الشرفية التي تؤطر العلاقة بين وسائل الإعلام بدول المجلس             

هذا يلاحظ أن لمسيرة التعاون الإعلامي منذ بدايتها دور واضح في هذا المجال تبلور في               

 ره المجلس الأعلى في دورته السابعة التي عقدت في أبو         ميثاق الشرف الإعلامي الذي اق    

م ، وتم تطوير وتحديث مضامينه في الدورة التاسعة عشرة للمجلس الأعلـى             1986ظبي  

م ، للحـرص علـى مواكبـة التطـورات التقنيـة            1998ظبـي    التي عقدت فـي أبـو     

     .)1(والإعلامية

ئماً على الساحة الإعلامية بدول     يزال أثرها قا   وفيما يلي عرض لبعض الإنجازات التي لا      

  :)2(المجلس

  :التعاون الإذاعي

دول المجلـس     بدأ بث صوت مجلس التعاون في أواسط الثمانينات من إذاعـات            

كإذاعة تبث على موجات مستقلة ثم تحول إلى صوت خليجي يبث أيام انعقاد اجتماعـات               

  . المجلس الأعلى من الدولة المضيفة

 إذاعات دول المجلس بإنتاج وبث برامج إذاعية مـشتركة          وفي مجال الإنتاج قامت   

تنـاول  الـذي ي  " أوراق خليجيـة  "بقرارات من وزراء الإعلام بدول المجلس مثل برنامج         

، إضافة إلى توسيع مجـال      "إضاءة"مختلف المواضيـع والمجالات، والبرنامج التوعوي      

لإنتاج الإذاعي بدول المجلـس     مهرجان الخليج للإنتاج التلفزيوني الذي يقام سنويا ليشمل ا        

  .واعتماد نظام أساسي له

                                                           
  . 2001 نوفمبر، 7البيان الإماراتية، بيان الأربعاء ) 1(
المركـز  : وآليات المواجهـة، الكويـت    ... قضايا الخليج العربي أوجه القصور    ). 2004(الإعلام الخليجي،   ) 2(

  . 10، ص )43(بلوماسي للدراسات الاستراتيجية، العدد الد
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التعاون الإعلامي بـين    ومن الخطوات الإيجابية التي بدأت في وقت مبكر من عمر           

، والمهندسين فـي إذاعـات دول المجلـس       ، تبادل الزيـارات بين المذيعين      دول المجلس 

الهندسي بـين إذاعـات     تعزيز التعاون في المجال     ، و  تبادل البرامج الإذاعية    إلىإضافة  

  .الدول الأعضاء

  : وآالات الأنباء

تمثل وكالات الأنباء المصدر الرسمي للأخبار، ومن خلالها يحقق مجلس التعـاون            

سلوكياتها ولدى  هدف ترسيخ مفهوم المجلس في الأجهزة الإعلامية للدول الأعضاء وفي           

، تم تكثيف   والأفراد  لذلك  ي أذهان المؤسسات    ، وتجسيد مبادئ المجلس ف    الرأي العام فيها  

، حيث تواصل   خبارية عن أعمال المجلس ومسيرته    التعاون في مجال الأخبار والتقارير الإ     

". ملف التعاون "وكالات الأنباء ومنذ أكثر من عشر سنوات بث تقارير دورية تحت مسمى             

صحفي كما يتميز التعاون في مجال وكالات الأنباء بنشاطه الملحوظ في مجال التدريب ال            

والإعلامي من خلال المشاركة الجماعية لوكالات الأنباء بدول المجلـس فـي الـدورات              

  . التدريبية التي تقيمها وكالة الأنباء الكويتية

وعلى غرار النمط الإذاعي تنشط وكالات الأنباء في مجال تبادل الزيـارات بـين              

تعزيز التعـاون الفنـي     ، وفي مجال    ن في وكالات الأنباء بدول المجلس     المحررين والفنيي 

  . والتقني

  :التعاون التلفزيوني

يمثل التعاون التلفزيوني أحد المجالات التي تنشـط فيهـا المؤسـسات الإعلاميـة             

كمـا  . ، وجهاز تلفزيون الخلـيج     المشترك ألبرامجيالمشتركة القائمة مثل مؤسسة الإنتاج      

مذيعين بين تلفزيونات   برامج وال تواصل الأمانة العامة لمجلس التعاون تنفيذ جداول تبادل ال        

، وإنتاج عدد من البرامج التوجيهية والإرشادية من خلال مؤسـسة الإنتـاج             دول المجلس 

  . )1( المشترك والمشاركة في مهرجان الخليج للإنتاج الإذاعي والتلفزيونيألبرامجي

                                                           
   . ، مرجع سابق2001 نوفمبر، 7 البيان الإماراتية، بيان الأربعاء) 1(

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 -89-

  :التعاون الصحفي

، فالمؤسـسات   الصحفيامة ذلك المتعلق بالتعاون     أحد جوانب التعاون الإعلامي اله    

الصحفية بدول المجلس لديها برامجها القائمة في مجال التعاون والتواصل من خلال اللقاء             

، كما تم مؤخرا إنـشاء      التحرير ومديري المؤسسات الصحفية   السنوي الذي يجمع رؤساء     

  . اتحاد للصحافة الخليجية

   : لدول مجلس التعاون الخليجيالإعـلام الخارجي

ن في مجال الأعلام الخارجي بمرحلتين رئيسيتين ، بدأت المرحلة الأولى           مرّ التعاو  

، كمـا    الخارجي م لوثيقة ضوابط الإعلام   1986منها بإقرار القمة السابعة للمجلس الأعلى       

م كمـا   1998س الأعلـى    تم تحديث مضامين هذه الوثيقة في الدورة التاسعة عشر للمجل         

ثم المرحلة  . العلاقة مع وسائل الإعلام في الخارج     ، وهي الوثيقة التي تحدد      سبقت الإشارة 

م بصورة منتظمة من خلال التحرك الجماعي الإيجابي لإبراز    1995الثانية التي بدأت عام     

صورة دول المجلس في الخارج ، وقد نتج عن ذلك برامج ومشاريع عدة تم تنفيذها على                

  : )1(أرض الواقع ومنها 

للغات الإنجليزية والفرنسية والأسبانية والألمانيـة      إعداد وتوزيع تقارير شهرية با    * 

على قـادة الرأي العام وصانعي القـرار الـسياسي والاقتـصادي والثقـافي             

والإعلامي في كل من بريطانيا وفرنسا وأسبانيا وألمانيا وتواصل ذلـك الجهـد             

  .المشترك لمدة عامين في الفترة التي تلت الغزو العراقي لدولة الكويت

 وتوزيع كتب باللغـات الروسية والإندونيسية والأوردية وتوزيعهـا فـي           طباعة* 

  . الدول الناطقة بهذه اللغات

، وبثه مـن المحطـات      " عرب مساء الخير يا  "إنتاج حلقات تلفزيونية من برنامج      * 

    .الفضائية التابعة لدول المجلس

  .م1998إقامة أسبوع إعلامي في تونس في أكتوبر * 

                                                           
  . 21/10/2004الملك، أحمد عبد االله، الاتجاهات الجديدة في الإعلام الخليجي، صحيفة الاتحاد الإماراتية ) 1(
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م حيث كان مجلس التعاون محورا      2003اعلة في منتدى أصيلة عام      المشاركة الف * 

  .للندوة الرئيسة في المنتدى

  . م2004في باريس في ابريل " أيام مجلس التعاون"إقامة * 

  . م2005في بروكسل في مارس " أيام مجلس التعاون"إقامة * 

ية خـلال   في عـدد من العواصم الأوروب    " أيام مجلـس التعاون  "التنسيق لتنظيم   * 

  .م2007 ـ 2006عامي 

دعوة وفود صحفية من مختلف الدول الأوروبية لزيارة دول المجلـس، ونـشر             * 

  . مقالات وتحقيقات صحفية عن الدول الأعضاء في صحفهم

  :مستقبل العمل الإعلامي المشترك: رابعا 

ن  التعاو  يسعى القائمون على التعاون الإعلامي بين دول المجلس إلى تطوير مسيرة          

الإعلامي، والإنعتاق من النظرة التقليدية للإعلام ، والعمل على تبنـي مـشروعات لهـا               

الصفة الإستراتيجية لخدمة المسيرة المشتركة لمجلس التعـاون بوجـه عـام وللإعـلام              

المشترك بوجه خاص ، وهي مشروعات تلتقي مع مرئيات الهيئة الاستشارية التي أقرتها             

  :)1(لإعلام بدراسة آلية لتنفيذها ومن ذلك قمة الدوحة ، وكلف وزراء ا

    :)2(تفعيل الإعلام الداخلي بين دول المجلس من خلال: أولاً 

   :دعم الإنتاج البرامجي المشترك) أ (

من المجالات الحيوية للتعاون الإعلامي تكثيف التعاون في مجال الإنتاج الإذاعـي            

علاقـات الإعلاميـة بـين دول       ي في ال  والتلفزيوني المشترك لما يمثله من بعد استراتيج      

افتح يـا   "و  " سلامتك"، فضلا عن تحقيق إنتاج برامجي متميز على غرار برامج           المجلس

  .وبرامج التوعية المتميزة بكلفة موزعة على ست دول بدلا من دولة واحدة" سمسم

                                                           
  . 25ثالثة، مرجع سابق، ص الإعلام الكويتي في مطلع الألفية ال) 1(
  . 69حسن، فيصل، مرجع سابق، ص ) 2(
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  : توسيع دائرة التعاون الفني والتقني )ب(

، من  لرسمية وغير الرسمية بدول المجلس    علام ا التعاون الفني والتقني بين أجهزة الإ     

المجالات الحيوية التي تبنت الأمانة العامة تقديم تصورات متقدمة بشأنها لتأسيس بنية فنية             

متسقة بين أجهزة الإذاعة والتلفزيون خاصة في مجال الاستوديوهات وتجهيزاتها، إضافة           

باء بدول المجلس ، لما لهـذا التعـاون         إلى المجالات الفنية ذات العلاقة بعمل وكالات الأن       

والتنسيق من انعكاسات على تنمية العنصر الوطني وتطوير التعاون في مجالات عديـدة             

  . تتعلق بالتعاون الفني والتعاون في مجال المنتج الإعلامي لهذه الأجهزة

  :العناية بإنشاء مركز للمعلومات وللدراسات الإعلامية) ج(

اسات الاستشرافية ودراسات المستقبل ، يوماً بعد يوم ، وما          يتعاظم دور مراكز الدر   

تتطلبه هذه المراكز من توافر قواعد حية للمعلومات لتكون الدول أكثر قدرة على التعامل              

مي بعيدا عـن     وبناء استراتيجياتها وخططها العملية على أساس عل        الإيجابي مع الأزمات  

دراسـة إنشاء مركـز متخصص للدراسـات      ، من هنا كان اقتراح      الاجتهـادات الفردية 

الإعلامية في دول المجلس أو الاستفادة من مراكز قائمـة بعد تطويرها لتـصبح أكثـر               

تخصصا في مجالات الإعلام المحلية وربطها إلكترونيا بأجهزة الإعلام بدول المجلـس ،             

  . والأجهزة المماثلة إقليميا ودوليا

  :مركز لتطوير القدرات البشرية) د(

تنفيذا لقرارات المجلس الأعلى بشأن توطين الوظائف بـدول المجلـس ، ونظـرا              

للطبيعة الخاصة للمهن الإعلامية التي تتطلب الإعداد والتدريب المستمر لتكون قادرة على            

 وتطـورات المـضامين الإعلاميـة ،فـإن هـذا            التعامل الإيجابي مع التطورات التقنية    

 خلال إنشاء مركز موحد للتدريب أو من خلال مركـز           الموضوع يتم تناوله حاليا أما من     

    .)1(ب بين دول المجلسلتنسيق التدري

                                                           
   . 78حسن، فيصل، مرجع سابق، ص ) 1(
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  :م والتعليم العالي بدول المجلسالتكامل بين أجهزة الإعلا: ثانياً 

تسعى دول مجلس التعاون لتحقيق التكامل بين أجهزة الإعلام والتعليم العـالي مـن              

لإعلام وكليات وأقسام الإعلام في دول المجلـس        خلال فتح قنوات للتعاون بين وزارات ا      

  . للاستفادة من مخرجات التعليم فيها لخدمة خطط وبرامج وزارات الإعلام

  تكثيѧѧف العمѧѧـل الإعѧѧـلامي الخارجـѧѧـي مѧѧن خـѧѧـلال الجمعيѧѧـات الأهليѧѧـة ومѧѧن خѧѧـلال     : ثالثѧѧاً 
  : أجهزة الإعلام المؤثرة خارج دول المجلس

بوجه خاص ، بتأثرها واستجابتها للرسائل الإعلامية غير        ،  تتسم المجتمعات الغربية  

، كما تتأثر بمـا تبثـه وسـائلها         جابة للرسائل الإعلامية الحكومية   الرسمية أكثر من الاست   

، من هنا ولكـي تـتمكن دول        بما تبثه وسائل الإعلام الأجنبية    الإعلامية أكثر من تأثرها     

 جمعيـات   الدول الأعضاء إلـى إنـشاء     المجلس من النظر إلى الآخرين بعيونهم ، تسعى         

  . الإعلام الخارجي من خلالها ، وتنفيذ برامجللصداقة في عدد من الدول

  :الإعلام الخارجي في دولة الكويت

 تـأثيراً علـى الـصعيدين الـداخلي         الإعلام من ابرز وسائل     الأنباءتعتبر وكالات   

 لا يقتصر عملهـا     الأنباءالة   وك أن هو   أساسيين ناتج عن سببين     التأثيروهذا  .. والخارجي

 يشمل نطاق عملها المحيط الخارجي فهي قادرة على الوصول          وإنماعلى المحيط الداخلي    

 الأجهزة بسبب   إليها عن الوصول    الأخرى الإعلام مناطق وبقع جغرافية تعجز وسائل       إلى

  .)1(المستخدمة في نقل الخبر وبثه

 واسـعة تمكنهـا مـن       إمكانياتتلك   المؤسسة التي تم   بأنها الأنباءوتعرف وكالات   

 في عدد كبير من دول      الإخبار ونقلها وتستخدم شبكة من المراسلين لجمع        الأخباراستقبال  

كما تستخدم العديد من المحررين في مركزها الرئيسي يتولـون تحريـر المـواد              .. العالم

 ـ   إلى وقت   بأسرع وإرسالها محلية   أمكانت    عالمية الإخبارية ي الخـارج    مكاتب الوكالة ف

 المتعاقـد معهـا     الأنبـاء  والى وكالات    الإذاعةللتوزيع المحلي على الصحف ومحطات      

  . والتلفزيون خارج المناطق المشتركة فيها مباشرةالإذاعةوالصحف ومحطات 

                                                           
، )25(التجربة الديمقراطية وخطوات الإصلاح السياسي، شؤون خليجية، عدد         ). 2001( فتوح، أبو الذهب،     )1(
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 إلـى  غير المباشرة تصل     الإعلام وسيلة من وسائل     بأنها أيضاً الأنباءوتعد وكالات   

 الجماهيرية المعروفة كالصحافة المكتوبـة والـصحافة      الإعلامالجمهور من خلال وسائل     

  .المسموعة والصحافة المسموعة المرئية

 الأخبـار  وتقتـبس منـه      الإعـلام وهي المصدر الرئيسي الذي تعتمد عليه وسائل        

 أنواعهـا  علـى اخـتلاف      الإخباريةوالمعلومات والممون الرئيسي لهذه الوسائل بالمادة       

 عبر القارات ويؤهلها للقيام بهـذا       الأنباءام في نقل وتبادل      وتقوم بدور عالمي ه    وأشكالها

 الأنبـاء الدور قدراتها التكنولوجية وكوادرها البشرية المدربة التي تستعين بها في جمـع             

فضلا عن قدراتها المادية التـي تجعلهـا        ,  العالم أنحاءوتوزيعها بلغات عديدة في مختلف      

 والـشعوب والثقافـات     الأشـخاص صورات عن    العالم وتشكيل الت   أخبارقادرة على نقل    

  .الأرضية على سطح الكرة إنسان كل إلىوالوصول 

فهـي  ,  في العالم تستخدمها الدول كافـة      الأخبار هي مصنع    الأنباء وكالات   أنكما  

يستهان بها تستخدمها الدول الكبرى في تنفيذ سياستها         مؤسسات كاملة واحتكارات دولية لا    

  . البر والجو والبحرأسلحةائس فهي السلاح الرابع مع نشرا وهجوما ودفاعا ودس

 قادرتان على تغطية مناطق جغرافية في الغالب تكـون          والإذاعةلهذا فان الصحيفة    

 منـاطق   إلى استخدمت وسائل تقوية في الغالب تكون قريبة         إذا إلا مناطق البث    إلىقريبة  

  .)1(لاتجغرافية متعددة وهي عملية قد تكون صعبة في كثير من الحا

 بقع جغرافية متعددة ويمكن لوكالة      إلى تصل   أن لديها القدرة على     الأنباءإن وكالات   

 تغطي كل العالم بمجرد استخدام مرسلات ذات طاقة محددة وبتوجيه البث            أن واحدة   أنباء

 المستخدمة والخاصة بوكـالات     الأجهزة في   الإمكانيةفهذه  .. نحو منطقة جغرافية محددة   

 لان الطاقة والمرسلة    الإعلام من باقي وسائل     التأثير في   وأكثر أقوىا ميزه    تعطيه الأنباء

التي تحتاجها الكلمة المطبوعة للبث هي اقل بكثير من الطاقـة التـي تحتاجهـا الكلمـة                 

 بعيدة ولذلك فمن السهل     أماكن إلى الصورة في النقل     أو التي يحتاجها الصوت     أوالصحفية  

 مكان فـي    أي إلى الكلمة المطبوعة    إيصال ددة من اجل  جدا استخدام مرسلات بطاقة مح    

  العالم

                                                           
  .56 فتوح، أبو الذهب، مرجع سابق، ص )1(
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 أن وسبب آخـر هـو   التأثير أكثر قابلية وقدرة على الأنباءهذا سبب يجعل وكالات  

 أوسـع  اليومية السريعة فهي     الأحداث بموجب طبيعة عملها وتعاملها مع       الأنباءلوكالات  

 أولتي يكون لها مراسل فـي بلـد         أي الصحف ا  , الأخرى الإعلام من بقية وسائل     اًانتشار

 فلها مراسلون في مناطق متعددة من العالم فـسعه          الأنباء وكالات   أما -أكثر أوعدة بلدان   

 وبذلك يزداد   أكثر عليها   الإقبال ومواد تجعل    إضافية توفر لها معلومات     أيضاًالانتشار هذه   

 أو القـارئ تـزود    أن يمكـن    أنهاتأثيرها في الوسطين الداخلي والخارجي على اعتبار        

 وبذلك تستطيع الوكالـة     أخرى مؤسسه   أي من   أكثر مشاهد التلفزيون بتفاصيل     أوالمستمع  

 تـوفر لـه كامـل       لأنهـا  تؤثر بشكل فاعل في ذهنيه المواطن في الداخل والخـارج            أن

  .الأخرى الإعلام توفرها له وسائل أنالاهتمامات التي يمكن 

نوير المواطن وتعريفه بسياسة بلـده الداخليـة         في ت  أولاًوبهذا تساهم هذه الوكالات     

 الـسياسية   أووالخارجية وتجعله مواكبا للتطور الذي يحصل في بلده في النواحي التنموية            

 الثقافية وكذلك فيما يحصل من تطور فـي هـذه البلـدان    أو الاقتصادية أو الاجتماعية  أو

 هي معكوسة من خـلال      إنماو الأنباء تكون المادة مباشرة من وكالة       أنوليس بالضرورة   

  .)1( التلفزيونأو الراديو أوالصحيفة 

                                                           
  . 58جع سابق، ص  فتوح،  أبو الذهب، مر)1(

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 -95-

  المبحث الرابع

  تأثير المكاتب الإعلامية على السياسة الخارجية الكويتية

 وسيلة مهمة للاتصال بين المرسل والمـستقبل، والرسـالة          الأعلام والاتصال يعتبر  

بـادئ ومـشاكل وهمـوم      التي تنقل عن هذه الوسيلة هي عبارة عن نقل لأفكار وقيم وم           

الطرف الأول الذي يرغب في إيصالها للطرف الثاني قد يستجيب لها كلية أو جزئية بـل                

ربما لا يستجيب لها على الإطلاق، وتعتمد مدة هذه الاستجابة على طبيعة الرسالة المقدمة              

  . وأداء المرسل وطبيعة المرسل إليه وتوقيت الرسالة

لباً ما يكون خاصاً أي انه ليس رسمياً أو تابعاً للدولة،  والإعلام في الدول المتقدمة غا    

ن الحكومة مسئولة عنه، من هذا المنطلق فإن الإعلام بالنـسبة           إأما إعلام الدول النامية ف    

لدولة صغيرة مثل الكويت لا يقل أهمية عن القوات المسلحة، فهو القـوة المواجهـة لأي                

ذ أي ادعاءات وأن تردع هذه الرسالة أو تلـك          رسالة معادية، وهو القوة التي تستطيع تنفي      

 يكون الأعـلام قويـاً      نومن ثم فإنه من الضروري أ     . وتفندها بالحجة والإقناع والبراهين   

حتى يستطيع نقل وجهة نظر الدولة ويعبر عن مصالحها ويبرز قيمهـا ومبادئهـا علـى                

العادلة ومصالحها  مساحات ممتدة وبعيدة ويدحض الأكاذيب والادعاءات ضد قضايا الدولة          

  . المشروعة ومواقفها الواضحة

 أهميـة وضمن المنظومة الإعلامية الكويتية، يحتل الإعلام الخارجي في الكويـت           

خاصة نظراً لأنه يؤدي دوراً مهماً تجاه قضايا السياسة الخارجية للدولة، حيث يساند تلك              

رة حقيقية للدولة وأهدافها    القضايا ويشرح أبعادها، الأمر الذي يؤدي بدوره إلى تكوين صو         

بـشكل  مما ينعكس على صلاتها الخارجية سواء مع الدول         ) يطلق عليها الصورة القومية   (

  . )1( )إقليمية أو عالمية( أو المنظمات الدولية ديفر

                                                           
المركز الدبلوماسي للدراسات الإستراتجية بالكويت، الإعلام الكويتي في مطلع الألفيـة الثالـث، والواقـع               )  1(

  . 12-10، ص ص 2001، أبريل 5والآفاق، دراسات استراتيجية كويتية، العدد 
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وفي الواقع فإن الحديث عن الإعلام الخارجي في الكويت يثير أربع قضايا أساسـية              

 المكاتب الإعلاميـة فـي      –القناة الفضائية   (في الكويت   وهي مؤسسات الإعلام الخارجي     

، ثم قـضايا الإعـلام الخـارجي        )الخ... الدبلوماسية البرلمانية  - صحف دولية  –الخارج  

، مروراً بالمعوقات أمـام تفعيـل       )الأسرى، الديمقراطية، حقوق الإنسان، قضايا أخرى     (

ذا القطاع المهـم مـن الإعـلام      الإعلام الكويتي الخارجي، وانتهاءً بالمقترحات لتطوير ه      

  . الكويتي

   :مؤسسات الإعلام الخارجي: أولاً

تلفزيـون، صـحافة،    (على الرغم من تعدد مؤسسات الإعلام الخارجي في الكويت          

، فإن المكاتب الإعلامية في الخارج غالباً مـا ينظـر إليهـا             )الخ"...كونا"وكالات الأنباء   

رجي على الإطلاق لأن الرسالة التي تؤديها توجه        باعتبارها من أهم مؤسسات الإعلام الخا     

مباشرة للعالم الخارجي، فهي تجربة حديثة نسبياً انطلاقاً مـن مـسيرة دولـة الكويـت                

الكويـت  " مع صدور العدد الأول من الجريدة  الرسمية          م1954الإعلامية التي بدأت عام     

لال العراقي لدولة الكويت    ، في حين نشأت المكاتب الإعلامية في الخارج عقب الاحت         "اليوم

  .  م1990عام 

فعقب الغزو مباشرة ومن أجل إقامة شبكة علاقات عامة داخل الأوساط الإعلاميـة             

العربية والدولية، أنشأت الكويت عشرة مكاتب إعلامية تابعة لوزارة الإعلام موزعة على            

منها فرنسا  ست عواصم عربية منها مصر ولبنان وسوريا والأردن وأربع عواصم أجنبية            

  : )1(والولايات المتحدة الأمريكية والهند، ومن أهم مهام هذه المراكز

تنفيذ سياسة الكويت الإعلامية في الدول المضيفة، حيث أنها تعمل علـى إقامـة               .1

ت طيبة مع المؤسسات الإعلامية ومراكز صنع القرار فـي هـذه الـدول،              اعلاق

عن " الصوتيات ومرئيات "تسجيلية  وتزويدها بالمعلومات والمطبوعات والأشرطة ال    

  . مختلف أوجه الأنشطة والإنجازات في الكويت، مما يعكس وجهها الحضاري

                                                           
  .15مرجع سابق، ص المركز الدبلوماسي للدراسات الإستراتجية بالكويت، )  1(
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لـدى الـدول    الدولية التي تخدم مصالح الكويت      تشكيل القناعة الإعلامية العربية و     .2

الأخرى، وعرض قضايا الكويت خاصة قضية الأسرى والمرتهنين الكويتيين البالغ   

وجدت معظمها قد قتلت حيث تم دفنهـا فـي          التي    لدى العراق   أسير 605عددهم  

  . العراق

هذا وقد برز عمل مثل هذه المراكز في عواصم عدة وخاصة في القاهرة وبيـروت               

 مردوداً إعلامياً ناجحاً سواء  بمجوداتها وأعطت   -ودمشق، خلال الاحتلال العراقي للكويت    

 وتنظيم المهرجانات وتوزيع الأخبـار      في إقامة المعارض المصورة، أو في عقد الندوات       

  . والمعلومات

  : الخارجي ودورهمقضايا الإعلا: اًثاني

أبرز الغزو العراقي للكويت تحديات جسيمة أمام الإعلام الكـويتي بـصفة عامـة              

والإعلام الخارجي بصفة خاصة من أهمها قضية الأسرى والمـرتهنين الكـويتيين لـدى              

 الشعب العراقي  وضرورة إبراز وجه الكويت المدافع         العراق، وقضية رفع العقوبات عن    

عن هذه المسألة وتصحيح الأخطاء والتشويه لمواقف الكويت، هذا بالإضـافة إلـى دور              

الممارسـة  : الإعلام الخارجي في إبراز قضيتين على مستوى كبير من الأهميـة وهمـا            

ي العالمين الإسـلامي    الديمقراطية في الكويت والنشاط الكويتي في مجال العمل الخيري ف         

  . والعربي

من هذا المنطلق فالإعلام الخارجي بات يشكل أحد أهم الأسلحة الحديثـة، لا يقـل               

كسب الـرأي   فمن خلاله يتم    أهمية في المعارك السياسية عن أي سلاح آخر إن لم يفقها،            

 ـ   .  )1(العام الذي يلعب دوراً كبيراً ومؤثراً في صناعة القرار         ة يمثـل   وهو من ناحية ثاني

يتم نشرها  المرآة العاكسة لوجه الدولة المشرق والرصد الدقيق للأحداث السياسية التي قد            

 أو وتؤثر في الجماهير سـلباً       في الكتب والصحف والمجلات والوسائل الإعلامية الأخرى      

إيجاباً نحو سياسات تلك الدول التي يمثلها الإعلام الخارجي ولسنا المحامي الدافع والمفند             

دعاءات الصادرة من الإعلام المضاد والكاشف للحقيقة الدائمة وكذلك المستغل للجوانب           للا

                                                           
  . 6/5/2002وهير العباد، إعلامنا الخارجي، الأنباء، )  1( 
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 علـى عـدة     م1990هذا وقد تم التركيز منذ عام       . الإيجابية وزيادتها واستثمارها لصالحه   

  : قضايا رئيسية ومهمة في مادة الإعلام الخارجي لدى الكويت، أهمها ما يلي

 ة العراق من محور أساسي في الإعـلام الخـارجي         كانت مسأل : المسألة العراقية  .1

حاول الإعلام الخارجي من خلال الفضائية الكويتية والمكاتـب الإعلاميـة فـي             

 وزيارات أعضاء مجلس الأمة في المؤتمرات الإقليمية والدوليـة إبـراز            ،الخارج

الموقف الكويتي العادل فيما يتعلق بالعراق، فالكويت لا تعارض رفع الحصار عن            

  . بل التعامل مع النظام العراقي السابقلشعب العراقي، إلا أنها لا تقا

من ناحية ثانية كان هناك تنسيق مع جماعات عراقيـة معارضـة فـي المجـالين                

الإعلامي والأكاديمي بغية إبراز ما يتعرض له الـشعب العراقـي فـي معانـاة وظلـم                 

ثل في ضرورة قيام نظـام      وممارسات قمعية من نظامه، مع تأكيد أن خلاص العراق يتم         

، والآن أصبح الإعلام الخارجي يعمل على التعاون مع العـراق           )1(ديمقراطي في العراق  

  . وفق مبادئ حسن الجوار والمساعدة في دعم العراق

 وما زالت علـى  حتلت قضية الأسرى من أهم القضايا التي ا       كانت: قضية الأسرى  .2

 الشعبي حيث إنهـا     أووى الرسمي   جل الاهتمام في دولة الكويت سواء على المست       

م عنهم شيئاً رغم مـرور      ه أسير كويتي لا يعلم أهل     )605(تتعلق بمصير أكثر من     

عاماً على أسرهم، لذا فقد اهتمت وزارة الإعلام بتفعيل تلك القضية           ) 16( أكثر من 

وإبرازها على الساحتين العربية والدولية بهدف حشد التأييد ودعم الضغوط علـى            

  . لإطلاق سراحهم والكشف عن مصيرهمالحكومة 

ومع ذلك أثيرت انتقادات بشأن دور الإعلام الخارجي في تناوله لقـضية الأسـرى              

ضـد  ) االجزائر والسودان وليبيـا وسـوري     (خصوصاً مع تصويت أربع دول عربية هي        

ق القرار الذي تبنته لجنة حقوق الإنسان التابعة للأمم المتحدة في جنيف والذي طالب العرا             

الكويتيين وغيـرهم مـن رعايـا الـدول الأخـرى           ى  بالإفراج الفوري عن جميع الأسر    

، خصوصاً أن دولاً غربية تبنت القرار وصوتت        م  1990المحتجزين في سجونه منذ عام      

                                                           
  .21/4/2001، القبس "الإعلام الخارجي"فيصل، حسن، قراءة في مبررات إخفاق )  1 (

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 -99-

لصالحه، مما يعبر عن إخفاق الإعلام الخارجي الكويتي في إقناع مثل هذه الدول بقـضية               

  . الأهمية بمكان عدم تسييسهالأسرى وهي قضية إنسانية، ومن ا

التطور الديمقراطي في الكويت، تتمتع الكويـت بمـساحة كبيـرة مـن الحريـة                .3

ة الديمقراطية وحرية الرأي، وهي قضية يتعين إبرازها خاصـة لـدى            سوالممار

دوائر ومؤسسات صنع القرار والرأي العام الغربي، سواء أنشطة داخـل مجلـس             

جمعات السياسية المتعددة، بالإضافة إلى الأنـشطة       الأمة أو الصحافة والمنابر والت    

الثقافية والاجتماعية التي تنظمها المؤسسات النقابية والمنتديات الفكرية بشكل شبه          

ات والفعاليات الإيجابية من شـأنه أن       سمستمر، فتسليط الأضواء على هذه الممار     

طـور الـذي    يقدم صورة متميزة للمجتمع الكويتي، كمجتمع ديمقراطي مواكب للت        

شهدته النظم السياسية في العصر الحديث خاصة النظم الغربية وهو الأمر الـذي             

 ـ      ويكـسب سياسـتها مزيـداً مـن المـصداقية           ةيدعم صورة الكويـت الخارجي

"Credibility" 1( والتي تكتسبها عادة السياسات القائمة على قاعدة شعبية( . 

عض أنه على الرغم من أن دولة       وفي هذا الصدد يرى الب    : الوجه الإنساني للكويت   .4

الكويت تعد من القواعد الرئيسية التي ينطلق منها العمل الخيري علـى مـستوى              

العالمين العربي والإسلامي، فإن الإعلام الكويتي وخاصة الخارجي منه لم يعمـل            

على إبراز هذا النشاط على المستوى الخارجي، فالرأي العام العربي والإسـلامي            

 يعلم الكثير عن ذلك النشاط، فعلى سبيل المثال فإن القروض التي            وحتى الغربي لا  

 أو ربما أكثر مـن ذلـك        %)4(يمنحها الصندوق الكويتي للتنمية سنوياً تمثل نحو        

الناتج القومي الإجمالي لدولة الكويت وهي نسبة عالية جداً إذا ما تمت مقارنتهـا              

جي والتي لـم تتجـاوز نـسبتها        بأكثر الدول المتقدمة التي تقدم المساعدات الخار      

 مثل الدنمارك وهولندا والسويد، حيث بلغ عدد القروض الكويتية التي قدمت            )1%(

مليون دولار  ) 5343( ي قرضاً، قيمتها حوال   23 دولة عربية حوالي     16إلى نحو   

 . هذا بخلاف الدول الإسلامية الأخرى

                                                           
  .25،24/4/2001، السياسة الكويتية ) 2 من 2(، )2 من 1(، تحركنا الإعلامي العيسى، شملان يوسف) 1 (
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البنوك، والاستثمارات  الشركات،  (الاستثمارات الكويتية من خلال القطاع الخاص        .5

  )الفردية

هذا ولا يقتصر النشاط الإنساني والخيري على الجهات الرسمية فقـط، بـل تقـوم               

الجمعيات الخيرية والمؤسسات الأهلية بنشاط خارجي متميز من خلال تقـديم المعونـات             

وإقامة كثير من المشروعات الخيرية من قبيل المستشفيات والمدارس ودور العبـادة فـي              

  .  كبير من الدول العربية الإسلاميةعدد

  : في السياسة الخارجية الكويتية دور الإعلام الخارجيم يتقي: ثالثاً

 دور الإعلام الخـارجي،     حول الساحة الإعلامية الكويتية     تختلف وجهات النظر في   

حيث تعبر كل وجهة نظر عن مؤسسة معينة، فوزير الإعلام له رؤية خاصـة وقطـاع                

ي داخل الوزارات يطرح وجهة نظر مغايرة، أما وجهة النظر الثالثة فيعبر            الإعلام الخارج 

  . عنها الأكاديميون والصحافيون والرأي العام الكويتي

فهو يطالب بتعزيز وتبديل الكوادر العاملة في       " بقطاع الإعلام الخارجي  "ففيما يتعلق   

ي العامل في هذا القطـاع،      المكاتب الإعلامية الخارجية لإتاحة الفرصة أمام الشباب الكويت       

، م2001ففي ورقة قدمها مسئولو القطاع لوزير الإعلام في شهر أبريل من العام الماضي              

دعوا إلى ضرورة توسيع مشاركة الكوادر الكويتية في أعمال المكاتب والملحقات لإتاحـة       

اع عدة الفرصة أمام عدد من الكفاءات لإثبات وجودها واكتساب الخبرة، وقدم مسئولو القط         

اقتراحات في هذا الصدد، وتحدثوا عن عوامل بهذا الشأن، ويمكن الإشارة إليها في النقاط              

  : )1(التالية

رجع مسئولو الإعلام الخارجي أسباب التقصير في العمل خلال الفترة الماضـية            ا .1

إلى عدم وضوح الخطاب السياسي وتعارضه مع الخطاب الإعلامي فـي بعـض             

وت الرؤى والأولويات تجاه العمل الإعلامـي الخـارجي         المراحل، فضلاً عن تفا   

  . خلال فترة ما بعد التحرير

                                                           
: ، البحـرين  1ة في الكويت والبحرين منذ نشأتها حتى عهد الاستقلال، ط         الصحاف). 1989(الشايجي، هلال،   ) 1(

  . 67مطبوعات بانوراما الخليج، ص 
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 القطاع حيث لـم يقومـوا       القطاع بوجود تقصير من العاملين في     اعترف مسئولو    .2

بالجهد الكافي لتسويق القطاع ونشاطه على المستوى المحلي لدى وسائل الإعـلام            

 . المختلفة

قطاع في عمله ربط ميزانية قطـاع الإعـلام         ومن أهم الصعوبات التي واجهت ال      .3

بميزانية ديوان الوزارة مما أفقده مرونة التحرك وسرعة التصرف وتطبيق كثيـر            

من المشاريع حيث جرت محاولات عدة لتطبيق الفصل وتحقيق الاسـتقلالية فـي             

الميزانية لكنها اصطدمت بالرفض، حيث يؤكد أنصار هـذا الاتجـاه أن وضـع              

غير واضحة وأن البنود المالية الخاصة بالدعاية والإعلان يـذهب          ميزانية القطاع   

 . الكثير منها لقطاعات أخرى

مة المكان الذي يمثله في الوزارة لأداء       ئيعاني قطاع الإعلام الخارجي من عدم ملا       .4

لكثيـر مـن    لالموظفين مكدسون في المكاتب القليلة العدد، ويفتقد المكـان          فعمله  

 يوجد لديه مركز إعلامي للصحافيين الـزوار أو حتـى           المرافق والتجهيزات ولا  

 . قاعات اجتماعات منفصلة

على الرغم من سعي القطاع لاستقطاب الكوادر البـشرية القـادرة علـى الأداء               .5

الإعلامي المميز فإنه يصطدم بعدم وجود حوافز مادية، الأمر الذي يؤدي لتسرب            

لخارجي لا يقل أهميـة عـن       الكفاءات منه إلى قطاعات أخرى رغم أن الإعلام ا        

 . العمل الدبلوماسي مع الفارق في البدلات والحوافز

محدودية الميزانية المخصصة لإدارة التدريب، رغم أن هناك ميزانيـات ضـخمة      .6

  . تصرف لبدلات السفر في الخارج خلال مشاركات المعارض والنشاطات الفنية

املة لتطوير الإعـلام بـصفة       ش إستراتيجية تتمثل في    الوزارة فإنها أما وجهة نظر    

 فيما يتعلق بـالإعلام      الإستراتيجيةعامة والخارجي بصفة خاصة، وكان أبرز ما في هذه          

الخارجي القرار الذي اتخذه الوزير بإلغاء القناة الثانية الناطقة بالإنجليزية والتـي كانـت              

طريقـة حرفيـة    توجه للجالية الأجنبية في الكويت، وإنشاء فضائية كويتية جديدة تـدار ب           

وصـف  تإعادة هيكلة وزارة الإعلام التـي       وومهنية بعيدة عن التأثيرات الحكومية، حيث       

أن الفضائية الجديدة   و"  موظف 5700التضخم في عدد الموظفين البالغين      "بأنها تعاني من    
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ستعمل بأفضل التكنولوجيا المتاحة وأحدث الاستراتيجيات الإعلامية و أن الكويت تنـوي            

د الاستوديوهات الرقمية التي لا تملك أكثر من استوديوهين منها، فـي حـين أن      زيادة عد 

معظم المعدات الموجودة متقادم ويتخلف بأربعة أو خمسة أجيال عن المعدات في الأسواق             

  . )1(اليوم

وكان قرار وزير الإعلام بإغلاق القناة التلفزيونية الثانية الناطقة باللغة الإنجليزية قد            

الانتقادات من قبل المهتمين بالإعلام وخاصة التأثير الخارجي له، وطرحـوا           واجه بعض   

  : في هذا الصدد انتقادات، منها ما يأتي

أن الإغلاق جاء مستعجلاً وغير مدروس وليس هناك سـبب عقلانـي وعلمـي               .1

للإغلاق، انطلاقاً من أن هذه القناة قدمت خدمة مهمة للجاليات الأجنبية المتواجدة             

لكويت، حيث أدت خدمة ممتازة بتعريف الأجانب المتواجـدين فـي           على أرض ا  

الكويت بتاريخ الكويت ونظامها السياسي وأهم معالمها ومـشكلاتها، حيـث قـدم             

  . )2(المسئولون فيها برامج متنوعة تعليمية وثقافية مسلسلات عالمية وأفلاماً وغيرها

، فإن عدد سـكان     م1999ام  إن الكويت لديها جالية أجنبية كبيرة، فوفقاً لإحصاء ع         .2

كـويتي بنـسبة مقـدارها    ) 786.000 (نسمة مـنهم  مليون   )2.270 (الكويت بلغ 

نـسمة  مليـون   ) 1.484.855 (، في حين بلغ عدد السكان غير الكويتيين       %)35(

، ودور القناة الثانية توجيه رسالة لهؤلاء تحمل وجهة النظر        %)65(بنسبة مقدارها   

ارية يفهمها مشاهدو القناة الثانية غيـر النـاطقين         الكويتية بشكل علمي ولغة حض    

بالعربية، ففي الواقع ومن خلال هذه الرسالة الإعلامية فإن هؤلاء كـانوا حلقـة              

  . )3(وصل طيبة مع شعوبهم وخير سفراء للكويت في بلادهم

ورغم الانتقادات التي وجهت لإغلاق القناة الثانية الناطقة بالإنجليزية، فإن قـرار إنـشاء              

  : كان إيجابي من النواحي التاليةالفضائية الكويتية الجديدة 

يجب أن ترسم الفضائية الجديدة رؤية جديدة تناسب الصراع الإعلامي الحالي،             . أ

دون الرؤية الحصرية أو الانتقائية، وإنما لتكون رؤية شـاملة، تلغـي الحـدود         
                                                           

  . 19/5/2001انظر تصريحات وزير الإعلام الكويتي للحياة )  1 (
  . 1/7/2001مجلة الوطن  العربي " الجزيرة"الفضائية الكويتية لا علاقة لها بـ )  2 (
  . 23/5/2001قرار غير موفق، السياسة وسف، العيسى، شملان ي)  3 (
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الجديدة والمتلقي لها    والسياسية والاقتصادية والثقافية ما بين الفضائية        ةالجغرافي

  . في كل زاوية في العالم، خاصة المتلقي العربي

يجب أن تكون هذه الفضائية ممثلة وحاملة لهوية دولة مـستقلة، لهـا نظامهـا                 . ب

السياسي ونهجها الديمقراطي وكيانها الاقتصادي ونسيجها الاجتماعي وطابعهـا         

وذهنية المتلقي بمـا    الثقافي، على أن يكون الخطاب المقصود هو احترام عقلية          

  . )1(يجعله متفهماً مقبلاً دون انفعال أو ردة فعل على هذه الفضائية

ومن ناحية ثالثة فإن هناك قطاعاً كبيراً مـن الإعلاميـين وخاصـة الـصحافيين               

والأكاديميين والنقاد يعتبرون أن الإعلام الخارجي قد أخفق في تحقيق المصالح الكويتيـة             

لتفاعل مع الأنشطة الإعلامية لمختلف الدول، وهي أنشطة تتناول         وأثبت عدم قدرته على ا    

قضايا سياسية مختلفة تتصل بدولة الكويت وتؤثر فيها بدرجات مختلفة، فمعظم الأعمـال             

 التي لا تتقن    المرتبكةالتي تقوم بها بعض المكاتب الإعلامية لا تخرج عن نطاق الأنشطة            

ول وأروقتها الإعلامية المتصلة بمراكز القرار      فنون الاتصال والانتشار في مجتمعات الد     

 ولم يكن هناك أي نشاط يمكن أن يتناسب مع الميزانيـات الـضخمة للمكاتـب                ،السياسي

الإعلامية وطرق إنفاقها التي تدل الدراسات على أنها بلا مردود يعـود بالفائـدة علـى                

جـات ضـعيفة،    الكويت وقضاياها، حيث أن المدخلات كبيرة جداً، في حـين أن المخر           

  : ولخص هؤلاء ضعف مستوى المكاتب الإعلامية الكويتية في الخارج في الأسباب الآتية

تعيين الملحقين والمديرين لا يتم وفقاً للمعايير الموضوعية التي تتطلب الخبـرة             -أ

 إلى خلوها من أسماء المتخصصين واحتوائهـا        البياناتوالتخصص حيث تشير    

ة الإعلامية والتخصص المتصلين بفنـون الاتـصال        على أسماء لا تمتلك الخبر    

  . والإدارة وقياس الرأي والتأثير فيه

غياب استراتيجية واضحة لعمل الإعلام الخارجي وهـي اسـتراتيجية مغيبـة             -ب

 . بسبب غياب التخصص

 . غياب هيكلية الإعلام الخارجي ونظم الاتصال ما بين مسارات العمل -جـ

                                                           
  . 11/6/2001فهد توفيق الهندال، الفضائية الجديدة والتخمة الإعلامية، القبس، )  1 (
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للإعلام الخارجي وما يتصل به من عناصـر سياسـية          غياب التخطيط الوظيفي     -د

واقتصادية واجتماعية تتصل بقضايا الكويت الوطنية المـشرقة فـي الحقيقـة            

  . )1(والمغيبة إعلامياً

 الضعف الذي يعتري قطـاع   أنومن جانب آخر هناك اتجاه يتبناه البعض يشير إلى          

 مـن تطـور الإعـلام       حـد ت الضعف والسلبيات التي     بنواالإعلام الخارجي يعود إلى ج    

  : الكويتي بصفة عامة، والتي منها على سبيل المثال

البيروقراطية النابعة من الإشراف الحكومي المركزي على وسـائل الإعـلام،             -أ

 تشرف من خـلال وزارة الإعـلام   م1979فالدولة طبقاً  للمرسوم الصادر عام    

  .  فنية وهندسيةعلى البث الإذاعي والتلفزيوني وما يتعلق بهما من أمور

العشوائية وعدم التنظيم، حيث يشير البعض إلى غياب النظم واللوائح الملزمـة             -ب

لكثير من قطاعات التلفزيون والمسرح والإعلام الخارجي، فكثير من الطاقـات           

وغياب التفكيـر   لأن هناك سيادة للعشوائية الإعلامية      "الوطنية الكويتية ضائعة    

 . )2(العلمي غير المنظم

ضعف الرسالة الإعلامية الكويتية خاصة بعد الغزو العراقي للكويت، والتـي            -ـج

اتسمت بالمحلية والذاتية، فمرحلة ما قبل الغزو كان الإعلام الكويتي فيها أكثـر             

انفتاحاً على العالم العربي، وكان هناك تفاعل كبير من جانب الصحافة الكويتية            

تنوع، كذلك ضعف هذه الرسالة فـي       مع قضايا الدول العربية بكل موضوعية و      

توضيح الدور القومي العربي للكويت، وهذه السلبية اتضحت في تصويت بعض           

 ضد القرار الخاص بقضية الأسرى في الأمم المتحدة والذي سبقت          ةالدول العربي 

  . الإشارة إليه

                                                           
  . 6/5/2001زهير العباد، إعلامنا الخارجي، الأنباء، )  1 (
  . 10/9/2001تفعيل النظم الإعلامية، الرأي العام، : ليلى أحمد)  2 (
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    :تفعيل الإعلام الخارجي في الكويت: رابعاً

تراجع دور الإعلام الخارجي، بدأ البعض يدعو       في ظل هذا الوضع الذي يشير إلى        

، بحيـث   جي بعيداً عن بيروقراطية الوزارة    إلى إعادة تقييم الإعلام الكويتي وخاصة الخار      

 يفهمون الإعلام من جهـة، ويفهمـون العـالم الخـارجي            متخصصونيقوم بهذا التقويم    

الخطأ، ولا يجوز أن    والدبلوماسية من جهة أخرى، فالإعلام الخارجي ليس مادة للتجربة و         

يكون حقل تجارب لأحد، لأنه أحد أذرع الأمن القومي للبلاد، ولقد حان الوقت لأن يقـوم                

هذا القطاع من خلال عمل مؤسسي يعرف كل واحد فيه دوره، ويبتعد عن صراع الـشلل       

والمصالح ومراكز القوى، ويتم إسناد وزارة الإعلام بتعزيزات مالية كافية لتقديم إعـلام             

فالإعلام الرخيص سهل والبخل على الإعلام هو بخـل علـى           "قدم، وهي عملية مكلفة     مت

  . )1("الأمن القومي

كيفية تناول الإعـلام    : ويتطلب هذا الأمر إعادة النظر في قضيتين مهمتين، الأولى        

الخارجي للقضايا الكويتية المهمة من ناحية، وهيكلة الإعلام الخارجي من ناحية أخـرى،             

  : راتيجية ذات بعدين، تتطلب الآتيوهذه الاست

  :تطوير الأداء : المطلب الأول

فتطوير الأداء يحتاج إلى نظرة جديدة لكيفية تناول الكويت لقـضاياها مـن أجـل               

عرض وجهة النظر الكويتية التي تحقق لها مصالحها الوطنية، وفي سبيل ذلك فإنه تجدر              

  : الإشارة إلى عدة ملاحظات أهمها ما يلي

القضايا التي يهتم بها الإعـلام      رة توظيف الفن والأدب والثقافة في خدمة        ضرو -أ

، خاصة وأن هناك حضوراً قوياً للدراما الكويتية في كل الدول العربية            الخارجي

  . يجب استثماره في طرح الهموم الكويتية

أهمية توضيح صورة الكويت الديمقراطية للعالم الخارجي وخاصة الغربي منه،           -ب

يعلم عن الكويت الكثير، وفي هذا الصدد يقتـرح الـبعض علـى القنـاة               الذي  

الفضائية الكويتية الجديدة أن تنقل جلسات مجلس الأمة وما يثار داخلهـا مـن              

 . حوارات برلمانية وتعدد للرؤى والأفكار

                                                           
  . 22/4/2001، الإعلام الخارجي والمستقبل، حمد الرعي أ)1 (
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محاولة الاستفادة من الأداء الكويتي في مجال العمل الخيري في رسم صورة             -جـ

في العالم الإسلامي والشارع العربي، فالنجاحات الكبيرة التـي         إيجابية للكويت   

حققتها مجموعة الجمعيات والأفراد النشطين في هذا المجـال يمكـن بلورتهـا             

إعلامياً على هيئة برامج تلفزيونية تهتم بمتابعة هذه النشاطات في الخارج، وفي            

 . هذا الصدد يمكن للفضائية الكويتية أن تتبنى هذا البرنامج

  :عهيكلة القطا: المطلب الثاني

لأن قطاع الإعلام الخارجي هو المعبر عن صورة الكويت في الخارج، فإنه يجـب              

النظر إليه بطريقة مختلفة من أجل الارتقاء بمستوى عمل المكاتب الإعلاميـة الخارجيـة              

  : )1(وتطويرها، وهذه الهيكلة تتطلب الآتي

لحقين الإعلاميين في الخارج تعتمد على      وضع شروط ومعايير جديدة لاختيار الم      -أ

وجود الخبرة الإعلامية الكافية والقدرة على الاتصال والحـوار والنقـاش بمـا            

يؤهلهم للقيام بالدور المطلوب منهم وهو تنوير الرأي العام فـي الـبلاد التـي               

  . ةييعملون بها بقضايا الكويت ومواقفها تجاه القضايا المحلية والعربية والدول

إعادة النظر في سياسات استقطاب المؤيدين والمناصرين لقضايا الكويت مـن            -ب

 . خلال التركيز على العمل الإيجابي بدلاً من مواجهة التغطيات السلبي

إعادة رسم خريطة الاهتمامات الخاصة بالإعلام الخارجي وتحديد المساحات          -جـ

متطلبات العمل في   التي ينبغي أن يتواجد فيها ومستوى حضوره وتحدد أهداف و         

 . كل مساحة

ضرورة امتلاك الكويت لمحطات فضائية وصحف غير رسمية لاستخدامها في           -د

الدفاع عن قضايا الكويت، وهذا يتطلب الاستعانة بمؤسسات المجتمـع المـدني            

 . وتفعيل دورها الإعلامي للتحول من الإعلام الرسمي إلى إعلام المجتمع

ين الإعلاميين وأن يكون سقف الحريات عالياً جداً        منح صلاحيات أكثر للملحق    -هـ

للإعلاميين والسياسيين بمنحهم الحق في الرد الفوري على الحملات الموجهـة           

 . ضد الكويت أينما كانوا حتى يملكوا زمام المبادرة، وألا يكونوا رد فعل 
                                                           

  . ، مرجع سابق22/4/2001م الخارجي والمستقبل، احمد الرعي، الإعلا )1 (
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اسـية  أهمية التنسيق والعمل المشترك بين المكاتب الإعلامية والبعثـات الدبلوم          -و

لدولة الكويت لخدمة قضايا البلاد العادلة، فمن غير الملائم أن يكـون الجهـاز              

السياسي للسفارة في واد والمكاتب الإعلامية والثقافية والعسكرية في واد آخر،           

لأن نجاح أي منها هو نجاح للسفارة وللكويت وإخفاقها هـو إخفـاق للـسياسة               

 . الخارجية الكويتية بشكل عام

 يكون دور المكاتب الإعلامية مقصوراً على إصدار البيانات أو جمـع            يجب ألا  -ز

قصاصات الصحف، فالمركز الناجح هو الذي يستطيع أن تكون لـه اتـصالات             

مباشرة وشخصية ونافذة ومقنعة مع كل القوى الإعلامية المؤثرة، وهي مهمـة            

دة لغة الدولة   كبيرة تحتاج على مزيج من القدرات الذاتية الفائقة والتمكن من إجا          

الأخرى والتواصل الدائم مع المتغيرات الـسياسية والقـراءة الجيـدة للقـضايا        

  . )1(المطروحة

                                                           
  . مرجع سابقاحمد الرعي،  )1 (
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  المبحث الخامس

  آأداة من أدوات السياسة الخارجيةالمكاتب الإعلامية الخارجية 

تلـك   يؤدي الإعلام الخارجي دوراً مهماً تجاه السياسة الخارجية للدولة حيث يساند          

يشرح أبعادها، الأمر الذي يؤدي إلى تكوين صورة حقيقية للدولة وأهدافها ممـا             السياسة و 

ينعكس على صلاتها الخارجية سواء مع الدول أو المنظمات الدولية، وهذه هـي المهمـة               

  . الأولى للإعلام الخارجي

 كثر من أ– خاصة بعد الغزو العراقي   –ويرى المراقبون للشأن السياسي أن الكويت       

ياجاً لنشاط إعلامي مكثف لخدمة قضاياها المتعلقة بالوجود والمصالح الوطنيـة           الدول احت 

وهنا تبرز  ولتصحيح الصورة المشوهة التي يعمد البعض لتكوينها عن سياستها الخارجية،           

عدة قضايا تتطلب المزيد من الاهتمام من قبل المسؤولين في وزارة الإعـلام لعرضـها               

 الحالية، ولتكوين رأي عام إيجابي عربـي وغربـي          بصورة أفضل تتلافى أوجه القصور    

  .)1(حولها

ومن أهم تلك القضايا قضية الأسرى والمرتهين الكويتيين، بالإضافة إلـى قـضيتي             

الممارسة الديمقراطية في الكويت والنشاط الخيري الخارجي اللتن تحتاجان مزيـداً مـن             

ية للمجتمع الكويتي خاصة في     الإبراز على الساحة الخارجية بهدف إيضاح الصورة الحقيق       

، وفيما يلي عرضاً مـوجزاً لهـذه         والخيرية عالم بات يعطي أهمية بالغة للأنشطة الشعبية      

  .القضايا

  :مسألة الأسرى -1

في دولـة   كبير  كانت قضية الأسرى من أهم القضايا التي تستحوذ على جل اهتمام            

 )600(مصير أكثـر مـن      الكويت سواء على المستوى الرسمي أو الشعبي حيث تتعلق ب         

ر كويتي لا يعلم ذووهم عنهم شيئاً رغم مرور اثنتي عشرة سنة على أسرهم لذا فقـد                 يأس

اهتمت وزارة الإعلان بتفعيل قضية الأسرى وإبرازها على الساحتين العربيـة والدوليـة             

بهدف حشد التأييد ودعم الضغوط على الحكومة العراقية لإطلاق سراهم والكـشف عـن              

                                                           
لغة الإعلام المعاصر في دولة الكويـت ودول مجلـس التعـاون،            ). 1999(السبعان، ليلى خلف السبعان،     ) 1(

  . 50دراسة وتحليل، الكويت، ص 
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وعلى الرغم من هذه الجهود الإعلامية المبذولة في هذا الشأن فلا يزال عـدداً              مصيرهم،  

كبيراً من الشعوب العربية والغربية لا يعلمون شيئاً عن قضية الأسرى، فقد كشفت زيارة              

قام بها وفد شعبي كويتي إلى الولايات المتحدة بهدف التذكير بقضية الأسرى عن وجـود               

. الأسـرى ونجرس الأمريكي لم يسمع من قبل عن قـضية  مجموعة كبيرة من أعضاء الك   

وفي هذا الإطار يرى البعض أهمية تفعيل دور وسائل الإعلام واستخدامها الجماهير كقوة             

ضغط حقيقية لحشد التأييد لتلك القضية من خلال عرض حجم المعاناة التي تعيشها أسـر               

ر فيـه وسـائل الإعـلام       هؤلاء الأسرى من جراء أسر ذويهم، هذا في الوقت الذي تزخ          

العربية وحتى الغربية بأفلام تسجيلية وتقارير دورية ترصد معاناة الشعب العراقـي مـن              

نقص الدواء والغذاء، وهنا يؤكد أصحاب هذا الرأي أن التحرك الإعلامي الكويتي باتجاه              

ذي قضية الأسرى لا يزال موجهاً إلى صانعي القرار السياسي فقط في هذه الدول الأمر ال              

  .يقلل من فاعليه هذا التحرك

ومن ناحية أخرى انتقد البعض ما أسماه بالخطاب الذي يسيطر على وسائل الإعلام             

لعدم فاعليته في التأثير على رؤية الآخرين وقناعتهم، ومن ثم دفعهم للمساهمة في إيجـاد               

  . حل ملائم لقضية الأسرى

  :)1( قضية التحول الديمقراطي-2

ويتي بمساحة واسعة من حرية الرأي وبأجواء ديمقراطية ينفـرد          يتمتع المواطن الك  

بها النظام السياسي في دولة الكويت مقارنة بغيرها من دول المنطقة، وعلى الـرغم مـن                

ذلك لم يقم الإعلام الكويتي بالجهد الكافي لاستثمار هذه الحقيقة على المستوى الخـارجي،              

ربي والغربي هو تلك الحيوية التي يتمتع بهـا         فمن أكثر الجوانب المغيبة عن المشاهد الع      

المجتمع الكويتي والتي تتمثل في الحوارات الساخنة داخل مجلس الأمة والصحافة والمنابر        

كذلك الأنشطة الثقافية والاجتماعية التي تنظمها المؤسسات النقابيـة         ... السياسية المتعددة 

ليط الأضـواء علـى مثـل هـذه         والمنتديات الفكرية بشكل شبه مستمر، ولا شك أن تس        

صورة متميزة للمجتمع الكويتي كمجتمع ديمقراطي      الممارسات الإيجابية من شأنه أن يقدم       

للتطور الذي شهدته النظم السياسية في العصر الحديث خاصة النظم الغربية وهو            مواكب  

                                                           
  . 55السبعان، ليلى، مرجع سابق، ص ) 1(
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تـي  الخارجية ويكسب سياساتها مزيداً من المـصداقية ال       الأمر الذي يدعم صورة الكويت      

  . تكتسبها عادة السياسات القائمة على قاعدة شعبية وذات مؤسسات ديمقراطية

  : العمل الخيري الكويتي في الخارج-3

على الرغم من أن دولة الكويت تعد من القواعد الرئيسية التي ينطلق منهـا العمـل        

لم يعمـل  الخيري الإنساني على مستوى العالم العربي والإسلامي، إلا أن الإعلام الكويتي  

على إبراز النشاط الكويتي على المستوى الخارجي فكثيرون لا يعلمون مثلاً بأن القروض             

التي يمنحها الصندوق الكويتي للتنمية سنوياً تمثل نحو أربعة في المائة أو أكثـر الـدول                

المتقدمة التي تقدم المنح والمساعدات الخارجية والتي لم تتجاوز نسبتها الواحـد بالمائـة              

 16دنمارك وهولندا والسويد، حيث بلغ عدد القروض الكويتية التي قدمت إلـى نحـو               كال

 مليون دولار هذا بخلاف الدول الإسلامية       5343 قرضاً قيمتها حوالي     23دولة عربية و    

في بناء دور العبادة والمؤسـسات الاجتماعيـة        ) رسمياً وشعبياً (الأخرى، ودور الكويت    

  .)1(سلامية وغيرهاوالصحية والثقافية الدول الإ

والملاحظة الجديرة بالاهتمام هنا أن النشاط الخيري لا يقتـصر علـى الحكومـة              

بنشاط والمؤسسات الرسمية فقط إذ تقوم الجمعيات الخيرية والاجتماعية في دولة الكويت            

خارجي متميز من خلال تقديم المعونات وإقامة العديد من المشروعات الخيرية مثل بنـاء              

  .ت والمدارس في عدد كبير من الدول العربية والإسلاميةالمستشفيا

  : الجهود الحكومية لتطوير الإعلام الخارجي: ثالثاً

أن قطاع الإعلام الخارجي أخفق في تحقيق المصالح الوطنية الكويتية التـي كـان              

يأمل الشارع السياسي الكويتي في تحقيقها، خاصة عند تناوله للقـضايا المهمـة الـسابق               

رة إليها، ووصلت هذه الانتقادات لحد المطالبة بإلغاء المكاتب الإعلامية في الخـارج             الإشا

نظراً لتكلفتها العالية، ويعود هذا الإخفاق من وجهة نظرهم إلى ثلاثة أنواع من العوامـل               

  : )2(والأسباب، هي

  : أسباب هيكلية-1
                                                           

  . 28/4/2001في اجتماع الدوحة، صحيفة الوطن، السعودية .... بشارة، عبد االله، الصحافة الخليجية) 1(
، مرجع  28/4/2001في اجتماع الدوحة، صحيفة الوطن، السعودية       ....  بشارة، عبد االله، الصحافة الخليجية     )2(

  . سابق
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في بعـض   عدم وضوح الخطاب السياسي وتعارضه مع الخطاب الإعلامي         وتتمثل ب 

المراحل كل ذلك في ظل غياب التنسيق بين وزارتي الإعلام والخارجيـة، فـضلاً عـن                

وفي . تفاوت الرؤى والأولويات تجاه العمل الإعلامي الخارجي خلال فترة ما بعد التحرير           

 القطاع حيث لم يقومـوا      فيالعاملين  هذا الصدد اعترف مسؤلو القطاع بوجود تقصير من         

  . يق القطاع ونشاطه على المستوى المحلي لدى وسائل الإعلام المختلفةبالجهد الكافي لتسو

  :  أسباب مالية-2

فمن أهم الصعوبات التي واجهت القطاع في عمله ربط ميزانيـة قطـاع الإعـلام               

بميزانية ديوان الوزارة مما أفقده مرونة التحرك وسرعة التصرف وتطبيـق كثيـر مـن               

بيق الفصل وتحقيق الاستقلالية في الميزانية لكنها       المشاريع حيث جرت محاولات عدة لتط     

اصطدمت بالرفض، حيث يؤكد أنصار هذا الاتجاه أن وضع ميزانية القطاع غير واضحة             

  .وأن البنود المالية الخاصة بالدعاية والإعلان يذهب الكثير منها لقطاعات أخرى

لـى الأداء   وعلى الرغم من سعي القطاع لاستقطاب الكوادر البـشرية القـادرة ع           

الإعلامي المميز فإنه يصطدم بعدم وجود حوافز مادية، الأمـر الـذي يـؤدي لتـسرب                

الكفاءات منه إلى قطاعات أخرى رغم أن الإعلام الخارجي لا يقل أهميـة عـن العمـل                 

  .الدبلوماسي مع الفارق في البدلات والحوافز

التدريب، رغـم أن    ومن الأسباب المالية أيضاً، تواضع الميزانية المخصصة لإدارة         

هناك ميزانيات ضخمة تصرف لبدلات السفر في الخارج خلال مـشاركات المعـارض             

  .والنشاطات الفنية
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  : أسباب خارجية-3

وتعود هذه العوامل إلى جوانب الضعف والسلبيات التي تعرقل من تطور الإعـلام             

  : )1(الكويتي بصفة عامة

 المركزي على وسـائل الإعـلام،        البيروقراطية النابعة من الإشراف الحكومي     -أ

 تشرف من خلال وزارة الإعلام على       1979فالدولة طبقاً للمرسوم الصادر عام      

  .البث الإذاعي والتلفزيوني وما يتعلق بهما من أمور فنية وهندسية

غياب النظم واللوائح الملزمة لكثير مـن       ب ويتمثل ذلك  العشوائية وعدم التنظيم،     -ب

سرح والإعلام الخارجي، فكثير من الطاقـات الوطنيـة         قطاعات التلفزيون والم  

  . الكويتية ضائعة

 ضعف الرسالة الإعلامية الكويتية خاصة بعد الغزو العراقي للكويت، والتـي            -جـ

اتسمت بالمحلية والذاتية، فمرحلة ما قبل الغزو كان الإعلام الكويتي فيها أكثـر             

بير من جانب الصحافة الكويتية     انفتاحاً على العالم العربي، وكان هناك تفاعل ك       

مع قضايا الدول العربية بكل موضوعية وتنوع، كذلك ضعف هذه الرسالة فـي             

توضيح الدور القومي العربي للكويت، وهذه السلبية اتضحت في تصويت بعض           

  . الدول العربية ضد القرار الخاص بقضية الأسرى في الأمم المتحدة

إليها وانطلاقاً من الأهمية الخاصة التي يتمتع بها        ونظراً للانتقادات السابق الإشارة     

قطاع الإعلام الخارجي ومحورية دوره، خاصة على خلفية الغـزو العراقـي للكويـت،              

وأولوية القضايا التي يهتم بها السابق الإشارة إليها أيضاً، فإن الحكومة الكويتيـة تـولي               

دعيم دوره والاهتمام بتـدريب     أهمية خاصة لهذا القطاع وتعمل على تطويره باستمرار وت        

الكوادر الموجودة فيه والتغيير والتبديل سواء بالإضـافة أو الحـذف داخـل مؤسـساته               

  . وأقسامه

                                                           
  . ، مرجع سابق بشارة، عبد االله)1(
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وكانت المحاولة الأولى لإصلاح هذا القطاع قد بدأت بعد مضي عشر سنوات على             

ثـل  إنشاء المكاتب الإعلامية في الخارج وعلى خلفية طرح بعض الأوساط فكرة إلغاء م            

 بعض اللوائح الجديدة لتنظـيم عمـل المكاتـب          على إعداد  الوزارة   وتعملهذه المكاتب،   

  . ط النفقاتبالإعلامية بما يضمن رفع كفاءتها وتحسين أدائها وض

  :وتمثلت محاولات التطوير في النقاط التالية

  الدعوة للتنسيق بين المكاتب الإعلامية في الخارج ووزارة الخارجية الكويتيـة،           -1

 إجراءات جديدة لتفعيل دور الإعلام الخارجي الكـويتي مـن           من خلال وضع  

المكاتب الإعلامية الكويتية في الخـارج ووزارة الخارجيـة         خلال التنسيق بين    

لوضع آلية مشتركة لخدمة قضايا الكويت العادلة وحرصها على القضايا القومية           

  .ن الخطاب السياسي الكويتي الجديدانطلاقاً م

ما يتعلق بقطاع الإعـلام     فيتطوير عمل الوزارة،     بهدف   داث أقسام جديدة     استح -2

 وهـو القـرار الـذي    )2001( لعـام  )166(الخارجي القرار الذي حمل رقم    

إدارة إعلام دول مجلس    (استحدث بقطاع الإعلام الخارجي وحدتي تنظيم الأولى        

  .لمساعد مباشرةوتتبع الوكيل ا) مراقبة التحليل والمتابعة(والأخرى ) التعاون

 التنسيق بين وزارة الإعلام والمكاتب الإعلامية الخارجية من خلال الربط بين             -3

الوزارة والمكاتب عن طريق إخطار الوزارة بكل سياساتها وتحركاتها في الدول           

لمكاتب الإعلامية الكويتية بالخـارج بإخطـار       ، وضرورة قيام ا   التي تعمل فيها  

اك في أي ندوات أو منتديات والحصول على موافقـة          الوزارة مسبقاً قبل الاشتر   

  . )1(بهذه المشاركة

  

                                                           
  .  بشارة، عبد االله، مرجع سابق)1(
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  الرابع الفصل 

   الخاتمة
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  :النتائج

  :خرجت الدراسة بالنتائج التالية

التطور الكبير في مجال الإعلام وأساليبه ووسائله قد ساهم بشكل مباشر في            إن   -1

لسياسة الخارجية نظراً لاتساع    زيادة استخدام الإعلام كأسلوب وأداة من أدوات ا       

تأثير الإعلام في ظل التكنولوجيا الرقمية الحديثة والانفتاح الإعلامي العـالمي           

والتي أصبحت تلعب فيه وسائل الإعلام دوراً مؤثراً في نقل الثقافة والتأثير على             

الرأي العام مما ساعد على استخدام الإعلام كأحد الأدوات المؤثرة في الـسياسة       

  . ارجيةالخ

زيادة التركيز  في  تجاه الغزو العراقي للكويت دور       كان لمواقف كثير من الدول       -2

على الإعلام ودوره في تشكيل الرأي العام واتخاذ مواقف سياسية تجاه الأحداث            

والتي دفعت بوزارة الإعلام ووزارة الخارجية إلى استحداث المكاتب الإعلامية          

  . يف في المواقف السياسية لدولة الكويتالخارجية لتلعب دوراً في التعر

أن المكاتب الإعلامية الكويتية تقوم بدور رئيسي في الإعلام الخارجي لدولـة             -3

وجهات النظر ومواقف دولة الكويـت بالقـضايا        بالتعريف ب الكويت حيث تقوم    

السياسية والأحداث الداخلية والخارجية بما يساعد على حشد المواقف الإقليميـة           

  . لية تجاه قضايا الكويت ومواقفها السياسيةوالدو

 أن مكاتب الإعلام الخارجية الكويتية تعـد أداة مهمـة مـن أدوات الـسياسة                -4

الخارجيـة  دوات الـسياسة    لأل  مكمالخارجية بما تقوم به من دور تساعد على         

  .الكويت والقضايا العربيةالاقتصادية وغيرها لدعم قضايا 

خارجي في تسليط وحشد الآراء حول القضايا الرئيسية         نجحت مكاتب الإعلام ال    -5

التي نشأت من أجلها وبلورة مواقف واتجاهات الدول التي أنشئت فيها للوصول            

A  . إلى ما تسعى هذه المكاتب إلى تحقيقه
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مكاتب الإعلامي الخارجي تعمل على توضيح صورة الكويت الديمقراطيـة           إن   -6

 من نشاطات تساعد علـى إبـراز الوجـه       للعالم الخارجي من خلال ما تقوم به      

  . الحضاري لدولة الكويت

 علـى    ايجـابي   تأثير  في أحداث  قد ساعد  المكاتب الإعلامية الكويتية     ن نشاط إ -7

  . تجاه الكويت وقضاياهان الدولثير ملكالمواقف السياسية والإعلامية 

لتي تحتاج إلى   لا تزال هنالك بعض القضايا السياسية والاقتصادية والاجتماعية ا         -8

  . الإعلام الخارجي في دولة الكويتجهود إعلامية من مكاتب

يواجه الإعلام الخارجي في دولة الكويت بعض الانتقادات المتعلقـة بطبيعـة              -9

نشاطه في الخارج وقد تمثل ذلك بضعف نشاط مكاتب الإعلام الخـارجي فـي              

  . في هذا المجالبعض الجوانب التي كان من المفترض أن يكون لها دور أكبر 

 أن مكاتب الإعلام الخارجي في دولة الكويت بحاجة إلى تقيـيم لعملهـا بمـا                -10

  . يضمن أن يتم تطوير عملها وفق المعايير التي تضمن نجاحها

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 -117-

  :التوصيات

  :على ضوء نتائج الدراسة فإننا نوصي بما يلي

سق من خلالها    متكاملة مدعومة بالإمكانات المادية تن     إستراتيجيةضرورة وضع    -1

وزارة الإعلام جهود كل الوسائل الإعلامية المتاحة مثل التلفزيـون والإذاعـة            

والصحف ووكالة الأنباء والقناة الفضائية، وتحدد فيها ملامح الخطاب الإعلامي          

الخليجيـة،  (الكويتي تجاه الدوائر الأربعة للسياسة الإعلامية والخارجية الكويتية         

بشكل يـسمح للإعلاميـين ببلـورة موقـف         ) والدوليةوالعربية، والإسلامية،   

  .ومبادرات وتوجيهات دائمة تجاه تلك الدوائر

 التنسيق بين وزارتي الإعلام والخارجية والعمل من أجـل توحيـد الخطـاب              -2

الإعلامي والخطاب السياسي بما يخدم في النهاية السياسة الخارجيـة الكويتيـة            

وسائل الإعلام العربية والأجنبية للحصول     خاصة في المناسبات التي تسعى فيها       

على وجهة النظر الكويتية حيال القضايا المختلفة، حيث يلاحظ في هذه الحالـة             

وجود تضارب في آراء بعض الإعلاميين والسياسيين، كما يلاحظ فـي أحيـان             

  .أخرى افتقار الردود الكويتية إلى ما يدعمها من معلومات وحقائق

لامية، وخاصة تلك المعروضة على القنوات الفـضائية بمـا           تطوير المواد الإع   -3

يخدم القضايا الكويتية، وهنا يمكن تقديم برامج حواريـة تستـضيف سياسـيين             

وخبرا عرب وأجانب لعرض الرأي والرأي الآخر، بدلاً من الاكتفاء بعـرض             

  .قطف الكويتيين المسئولينوجهة نظر 

ين إيجاد جهة إعلامية خليجية موحـدة        كما هو الحال في السياسة الخارجية يتع       -4

تعتمد على تشابك المصالح والتحديات التي تواجه الأطراف الخليجية، فالملاحظ          

أن الإعلام الخليجي شهد قمة توحده خلال فترة ومحنة الغزو وما بعد التحريـر              

لدول الخليجية، إلا أن هذا لذي أثمر كثيراً من المكاسب ل الكويتي مباشرة، الأمر ا   

توحد بدأ في التفكك شيئاً فشيئاً، وظهرت بالتالي أوجـه التبـاين والاخـتلاف              ال

  .الحالي بين السياسات الخارجية باعتبار أن الإعلام بوصلة السياسة
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 ضرورة امتلاك الكويت لمحطات فضائية وصحف غير رسمية لاستخدامها في           -5

جتمـع المـدني    الدفاع عن قضايا الكويت، وهذا يتطلب الاستعانة بمؤسسات الم        

 أو  وتفعيل دورها الإعلامي للتحول من الإعلام الرسمي إلى إعـلام المجتمـع           

  .إعلام الدولة

 منح صلاحيات أكثر للملحقين الإعلاميين وأن يكون سقف الحريات عالياً جـداً             -6

للإعلاميين والسياسيين بمنحهم الحق في الرد الفوري على الحملات الموجهـة           

في جانـب رد    ا حتى يمتلكوا زمام المبادرة، وألا يكونوا        ضد الكويت أينما كانو   

  .الفعل فقط

 أهمية التنسيق والعمل المشترك بين المكاتب الإعلامية والبعثـات الدبلوماسـية            -7

لدولة الكويت لخدمة قضايا البلاد العادلة، فمن غير الملائم أن يكـون الجهـاز              

قافية والعسكرية في واد آخر،     السياسي للسفارة في واد والمكاتب الإعلامية والث      

لأن نجاح أي منها هو نجاح للسفارة وللكويت وإخفاقهـا للـسياسة الخارجيـة              

  . الكويتية بشكل عام

 إعادة النظر في توزيع مكاتب الإعلام الخارجي والتركيز على العواصم العربية            -8

ا والأجنبية ذات الثقل السياسي والإعلامي التي لها تـأثير مباشـر فـي قـضاي              

  .الكويت

 إعادة النظر في سياسات استقطاب المؤيدين والمناصرين لقضايا الكويت مـن            -9

وهـذا  . خلال التركيز على العمل الإيجابي بدلاً من مواجهة التغطيات الـسلبية          

قضية (يتطلب ضرورة توظيف الفن والأدب والثقافة في خدمة القضايا الكويتية           

، خاصة وأن هناك    )راق على سبيل المثال   الأسرى والمرتهنين الكويتيين لدى الع    

حضوراً قوياً للدراما الكويتية في كل الدول العربية يجب استثماره فـي طـرح              

  . الهموم الكويتية

 إعادة رسم خريطة الاهتمامات الخاصة بالإعلام الخارجي وتحديد المـساحات        -10

العمـل  التي ينبغي أن يتواجد فيها ومستوى حضوره وتحديد أهداف ومتطلبات           

كما يجب الاستعانة بكافة مؤسسات وهيئات المجتمـع المـدني          . في كل مساحة  
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فالمكاتب . لتفعيل حضورها بهدف التحول من الإعلام الرسمي إلى إعلام الدولة         

الإعلامية من المفروض ألا ينشط دورها وأهميتها فقط وقت الأزمات، بـل إن             

  . مر خصوصاً في وقت السلمأهميتها تزداد أكثر ونشاطها يتسع وفاعليتها تست

 أهمية توضيح صورة الكويت الديمقراطية للعالم الخارجي من خـلال العمـل           -11

على رسم صورة إيجابية للكويت في الخارج قوامها المجتمع المسالم المتـسامح            

وفي هذا الصدد   . الديمقراطي بدستوره وبرلمانه وصحافته المتميزة في المنطقة      

ة الفضائية الكويتية الجديدة أن تنقل جلسات مجلس الأمة         يقترح البعض على القنا   

  . وما يثار داخلها من حوارات برلمانية وتعددية الرؤى والأفكار

 محاولة الاستفادة من الأداء الكويتي في مجال العمل الخيري في رسم صورة             -12

 ـ          ي إيجابية للكويت في العالم الإسلامي والشارع العربي، فالنجاحات الكبيرة الت

حققتها مجموعة الجمعيات والأفراد النشيطين في هذا المجال يمكـن بلورتهـا            

  .إعلامياً على هيئة برامج تلفزيونية تهتم بمتابعة هذه النشاطات في الخارج

 يجب ألا يكون دور المكاتب الإعلامية مقصوراً على إصدار البيانات أو جمع             -13

ع أن تكون لـه اتـصالات       قصاصات الصحف، فالمكتب الناجح هو الذي يستطي      

مباشرة وشخصية ونافذة ومقنعة مع القوى الإعلامية المؤثرة ، وهـي مهمـة             

كبيرة تحتاج إلى مزيج من القدرات الذاتية الفائقة والتمكن من إجادة لغة الدولـة         

الأخرى والتواصل الدائم مع المتغيرات الـسياسية والقـراءة الجيـدة للقـضايا        

  . المطروحة
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  المراجعالمصادر و

  :العربية المراجع 

  : الكتب

الـدار  : ، بيـروت  جولة في السياسة الدولية   ). ت.ب(الإبراهيم، حسن، وآخرون،    

  .المتحدة للنشر 

المصداقية، الحرية، : تحديات الإعلام العربي). 1999(أبو أصبع، صالح خليل، 

  .عمان: ، دراسات في الإعلام، دار الشروقالتنمية، والهيمنة الثقافية

 ،1965-1752: تاريخ الكويـت الحـديث      ). 1984(،  مصطفىبو حاكمة، أحمد    أ

  .1ط

الكويت : الجوانب الاقتصادية لدولة الكويت، في). 1992(أبو علي، سلطان، 

 .جامعة القاهرة: وتحديات مرحلة إعادة البناء، القاهرة

 الكويت: الكويت في الإطار الخليجي والعربي، في). 1992(أحمد، يوسف أحمد، 

 .جامعة القاهرة: وتحديات مرحلة إعادة البناء، القاهرة

الإعلام العربي على مشارف القرن ). 2000(أدمون، غريب، وخالد منصور، 

الواحد والعشرين بين مطرقة العولمة وسندان الدولة، في باحثات الإعلام 

   . لبنانوالاتصال في مجتمعاتنا،

 ،1960-1752وثائق البريطانية الكويت في ال). 1991(الأعظمي، وليد حمدي، 

  .1ط

 السياسة النظام الإعلامي الأوروبي في عالم متغير،). 1992(أغا، ألفت حسن، 

   .، القاهرة)109(الدولية، العدد 
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، الإعلام الدولي، دراسات في الاتصال والدعاية الدولية). 1998(بدر، أحمد، 

   .مكتبة غريب: القاهرة

الكويت وعلاقتها الدولية خلال القرن التاسع  ).1994(بونداريفسكي، غيورغي، 

، 1 طعشر ميلادي وأوائل القرن التاسع عشر ميلادي وأوائل القرن العشرين،

   .مركز البحوث والدراسات الكويتية: الكويت

، دار القرفاس   2 ط أبحاث من تاريخ الكويت،     ). 1999( خلف،   الملكالتميمي، عبد   
  .للنشر

  . 12/2/2002، الحياة اللندنية والإسلاميين في الكويتقضية الغبرا الجاسر، حمد، 

 البريطانية، دور النفط والمتغيرات –العلاقات الكويتية الجاسم، نجاه عبد القادر، 

مجلة العربية للعلوم :  جامعة الكويتالسياسية الداخلية والخارجية في تحولاتها،

  .)37(الإنسانية، العدد 

ئل الإعلام العالمية مصدراً من مصادر وسا). 1991(جرار، فاروق أنيس، 

 البيان، المجلد الثاني، العدد الثالث، منشورات المعلومات عن العالم الإسلامي،

   .جامعة آل البيت، المفرق

، وسائل الإعلام العربي والعولمة والثقافة). 2000(الجريبيع، محمد عبداالله، 

لدراسات الإعلامية، العدد يمي لالمركز العربي الإقل: الدراسات الإعلامية، القاهرة

)100.(  

الأبعاد : التدفق الإعلامي من الشمال إلى الجنوب). 1994(الجمال، محمد راسم، 

  .المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب: الكويتوالإشكاليات في عالم الفكر، 

، 1939المصالح البريطانية في الكويت حتى ). 1979(جودة، أحمد حسين، 

  .مركز الدراسات الخليج العربي: البصرة
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  . الكويت

  . مطبعة دار السلام: ، بغدادالمنازعات الدولية). 1978(الراوي، جبر إبراهيم، 

 .دار الطليعة: تاريخ الكويت، بيروت). 1971(الرشيد، عبد العزيز، 

  .منشورات دار المكتبة الحياة: ، لبنانيخ الكويتتار). 1978(رشيد، عبد العزيز، 

مركز : ، القاهرةالكويت من الإمارة إلى الدولة). 1993(الرشيدي، أحمد، آخرون، 

  .البحوث والدراسات السياسية

 – قوانينها –العلاقات الدبلوماسية والقنصلية، تاريخها ). 2006(الرضا، هاني، 

  .نانيدار المنهل اللب: ، بيروت1 طوأصولها،

دار : ، بغـداد  دراسـة نظريـة   : السياسة الخارجيـة  ). 1991(الرمضاني، مازن،   

  .النهضة
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لغة الإعلام المعاصر في دولة الكويت ودول مجلس ). 1999(، السبعان، ليلى خلف

 . وتحليل، الكويت دراسة التعاون،

: الخليج العربي في تاريخه السياسي ونهضته الحديثة، بيروت). ت.د(سعيد، أمين، 

 . ن.د

، الرأي الإعلام وافتتاح مكاتب إعلامية في الخليج وإيران). 2002(سليمان، بندر، 
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:  الكويتتاريخ وعطاء،: الصحافة الكويتية). 1994(وقيان فرحان، الشمري، ال

 .دار العرب للصحافة والطباعة والنشر
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   .ربي بالكويتالمجتمع الععبد العزيز، حسن، 

الكويت وتحديات : الكويت في الإطار الدولي، في). 1992(عبد االله، عبد الخالق، 

 . جامعة القاهرة: مرحلة إعادة البناء، القاهرة
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دراسات الحديثة، بحـث    عرض تحليلي لل  وتأثيرها على الاتصال والإعلام المحلي،      

  . غير منشور، كلية الإعلام، جامعة القاهرة، القاهرة

  . الشرق الأوسطإغلاق مكاتب الإعلام وإلغاء الوزارات،). 2000(عطا االله، سمير، 

 5، المكاتب الإعلامية، السياسة الكويتية). 2000(العيسى، شملان يوسف، 

  .ديسمبر

  . 23/5/2001لسياسة ، اقرار غير موفقالعيسى، شملان يوسف، 

 الـسياسة   ،) 2 مـن    2(،  )2 مـن    1(تحركنا الإعلامي   العيسى، شملان، يوسف،    

  .25،24/4/2001الكويتية 

، المدخل في علم السياسة). 1988(خيري، محمود عيسى، . غالي بطرس، د

   .دار النهضة العربية: القاهرة

جامعة : قاهرةالكويت في الإطار الدولي، ال). 1992(الغزالي، حرب أسامة، 

  . القاهرة

: ، البحرينالإعلام العربي وقضايا الهوية الثقافية). 1998(الغزاوي، قيس جواد، 

   .مركز الدراسات العربي الأوروبي
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  ) .2(، العدد )24(الكويت، المجلد 
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لسياسة ، ا الجبهة الإعلامية ودور المكاتب الإعلامية    ). 2001(المبارك، معصومة،   

  .الكويتية
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 .11عدد
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الواقع والآفاق، دراسات استراتيجية ). 2001 (الإعلام الكويتي في مطلع الألفية،
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  . 19/5/2001 انظر تصريحات وزير الإعلام الكويتي للحياة

  . 1963/1964/1967/1968 الأوضاع الاقتصادية في دولة الكويت
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 . 195، عدد سلسلة علم المعرفة: الكويت

 مجلة العلوم الاجتماعية،وامل النفسية في التنمية، الع). 1985(حامد، السيد احمد، 

  . 13، مجلد )1(جامعة الكويت، العدد
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  .2000 دولة الكويت، وزارة الإعلام،الدستور، الكويتي، 
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، )2(المركز الدبلوماسي للدراسات الاستراتيجية، متابعة الندوات، العدد: القاهرة
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  . 6/5/2001، إعلامنا الخارجي، الأنباءزهير العباد، 

، مجلة الطريقالمجتمع المدني المقومات والمعوقات، ). 1997(سامي، خالد، 

 2عدد65مجلد

 . 1/7/2001 مجلة الوطن  العربي" الجزيرة"الفضائية الكويتية لا علاقة لها بـ 

 مطلع المركز الدبلوماسي للدراسات الإستراتجية بالكويت، الإعلام الكويتي في

، أبريل 5، العدد دراسات استراتيجية كويتيةالألفية الثالث، والواقع والآفاق، 
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  . صحيفة البيان الإماراتية

  . 21/4/2001 القبس
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  . 2000، السياسة الكويتية، ي في واشنطنصحيفة أمريكية تشيد بمكتبنا الإعلام

 . 29/8/1989، 6315، عدد جريدة القبس الكويتية
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  .2007الموقع الإلكتروني، الإعلام الكويتي، القاهرة، 

http://www.alqabas.com.kw/Final/NewspaperWebsite/NewspaperP

ublic/ArticlePage.aspx?ArticleID=261707ArticleID=261707. 
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ABSTRACT 

This study has aimed to identify the role played by external media 

offices as one of the tools of the Kuwaiti foreign policy.  

The second Gulf war has highlighted the role of the media in the 

foreign policy and the influence of public opinion whereas attention 

has been paid to the external media as one of the tools of the Kuwaiti 

foreign policy through the establishment by Kuwait of external media 

offices in several world states. The study has been meant to analyze 

the role of the external media offices and their role through the 

activities conducted at the political and media levels.  

The study has reached findings that confirmed the significance of 

the role played by the external media offices in the foreign policy 

considering the Kuwaiti external media offices as a significant 

instrument of the foreign policy due to the role it plays in helping for 

its integration with the economic- political tools and others for the 

sake of supporting Al Kuwaiti and Arab causes.  
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The study recommends the necessity of establishing and 

developing a strategy of specific goals, plans and activity programs 

for the media offices to help them carry out their role effectively in the 

Kuwaiti foreign policy.  
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